《项目管理》第一课课堂测验
（共10道单选题，每题10分，满分100分）
1. 以下哪一项最准确地描述了一个"项目"的核心特征？C
A. 日常重复性的工作
B. 有专人负责的工作
C. 为创造独特的产品、服务或成果而进行的临时性工作
D. 需要多人协作完成的工作
2. 小明计划在暑假完成一次"川藏线骑行"，这本身可以被看作一个项目。以下哪项是这个项目的"可交付成果"？C
A. 骑行过程中购买的保险
B. 出发前制定的详细路书
C. 到达拉萨后发布的完整骑行游记和视频
D. 骑行过程中消耗的体能
3. 项目管理可以被通俗地理解为：C
A. 一套复杂的文档编写规范
B. 只有项目经理才需要掌握的高级技能
C. 一种目标导向、计划先行、风险可控的工作思维和方法
D. 主要用于大型工程和IT行业的技术
4. 在项目管理的"五大过程组"中，"制定详细的项目计划，明确范围、时间、成本等"属于B哪个过程？
A. 启动
B. 规划
C. 执行
D. 监控
5. 在"自驾游"的比喻中，"看导航有没有走错路，钱是不是花超了"这个行为，对应项目管理中的哪个过程组？ D
A. 启动
B. 规划
C. 执行
D. 监控
6. 以下哪一项属于项目管理"十大知识领域"中的"核心领域"？B
A. 沟通管理
B. 成本管理
C. 风险管理
D. 相关方管理
7. 项目团队正在识别"哪些工作属于本项目，哪些不应包含在本项目中"，他们正在从事哪个知识领域的工作？A
A. 范围管理
B. 时间管理
C. 质量管理
D. 采购管理
8. "可能会出什么错？如果出错了怎么办？"这类问题，是在项目哪个知识领域中需要重点考虑的？ C
A. 时间管理
B. 成本管理
C. 风险管理
D. 人力资源管理
9. 现代项目管理非常重视"谁和这个项目有关？他们的期望是什么？"，这突出体现了哪个知识领域的重要性？C
A. 沟通管理
B. 质量管理
C. 相关方管理
D. 整合管理
10. 学习项目管理的根本目的是为了： C
A. 获得一个国际认证（如PMP）
B. 能够绘制复杂的项目图表（如甘特图）
C. 培养一种结构化的思维方式，提高成功完成复杂工作的能力
D. 严格遵循教科书上的所有流程
11．项目“一次性”的含义是指(    )。B
A.项目持续的时间很短	B.项目有确定的开始和结束时间
C.项目将在未来一个不确定的时间结束	D.项目可以在任何时候取消
12．下列表述正确的是(     )	。C
A.项目的生命周期是指项目的开始时间和项目的结束时间这一段时间的累计
B.不管项目阶段如何划分，一般均可归纳为启动阶段、执行阶段、收尾阶段
C.失败的项目也存在收尾阶段
D.项目生命周期是循环往复的一段时间
13．应对项目可交付成果负主要责任的是(     )。B
A.质量经理	B.项目经理	C.采购经理	D.项目发起人
14．项目可行性研究是在(   )阶段完成的。A
A.项目启动	B.项目规划	C.项目执行	D.项目收尾

二、判断题
1．项目是为完成某一独特的产品、服务或任务所做的一次性努力。(    ) 正确
2．项目侧重于过程，它是一个动态的概念。(    )正确
3．日常工作总是在很短的时间内完成，而项目则需要跨越数年或更长的时间。(  错  )
4．一次性是项目与日常运作的最大区别。(  正确  )
5．项目的生命周期可归纳为四个阶段，这种划分是唯一的。(  错  )
6．可交付成果是指某种可以核实的工作成果或事项。( 正   )
2．下列表述正确的是(     )	。C
A.项目的生命周期是指项目的开始时间和项目的结束时间这一段时间的累计
B.不管项目阶段如何划分，一般均可归纳为启动阶段、执行阶段、收尾阶段
C.失败的项目也存在收尾阶段
D.项目生命周期是循环往复的一段时间
[bookmark: _GoBack]A. 项目的生命周期是指项目的开始时间和项目的结束时间这一段时间的累计
项目的生命周期确实包括从开始到结束的时间，但它不仅仅是一段时间的累计；它还包括项目被划分为不同的阶段（如启动、规划、执行、收尾），每个阶段有特定的活动和目标。因此，这个表述过于简化，不准确。
B. 不管项目阶段如何划分，一般均可归纳为启动阶段、执行阶段、收尾阶段
许多项目的生命周期确实包括启动、执行和收尾阶段，但通常还有一个“规划阶段”位于启动和执行之间。例如，PMI将项目生命周期分为启动、规划、执行、监控和收尾。因此，这个表述忽略了规划（和监控）阶段，不正确。
C. 失败的项目也存在收尾阶段
即使项目失败，也需要进行收尾工作，例如文档归档、经验教训总结、资源释放、合同结算等。收尾阶段是项目生命周期的重要组成部分，无论项目成功与否。因此，这个表述正确。
D. 项目生命周期是循环往复的一段时间
项目生命周期是线性的，从开始到结束，而不是循环往复的。循环往复是运营或持续活动的特征，而不是项目的特征（项目是临时的、有明确终点的）。因此，这个表述错误。
综上，正确表述是C。
答案：C


