1. 路径依赖性
	维度
	内容

	含义
	资源的形成依赖于企业过去的发展路径和历史选择。今天的资源状况是昨天决策和行动的结果。

	通俗理解
	“你走过的路，决定了你今天有什么”——如果当初没走那条路，就不会有今天的资源。

	战略意义
	竞争对手无法复制你的资源，因为他们无法回到过去重走你的路。路径依赖性越强，资源的不可模仿性越强。

	典型例子
	华为的5G技术源于20年前就开始的研发投入，不是今天想有就能有的；海底捞的服务文化源于创始人从创业第一天起就坚持的理念。

	反例
	资金、普通设备——谁都可以花钱买到，没有路径依赖。


课堂提问：如果一家公司现在想复制华为的5G技术，为什么做不到？（答：因为无法回到20年前开始研发）

2. 积累性
	维度
	内容

	含义
	资源需要长期、持续的投入和沉淀，不能一蹴而就。

	通俗理解
	“罗马不是一天建成的”——好资源是慢慢攒出来的。

	战略意义
	积累性强的资源是“时间的朋友”，对手无法通过短期投入快速获得。

	典型例子
	老字号的品牌信誉（全聚德、同仁堂是几十年甚至上百年积累的）；沃尔玛的供应链体系（几十年持续优化）；微软的开发者生态（30年积累）。

	反例
	租赁的设备、短期资金——可以快速获得。


课堂提问：一家新开的餐厅，能不能在一年内拥有和全聚德一样的品牌信誉？为什么？

3. 模仿性
	维度
	内容

	含义
	资源被竞争对手复制和模仿的难易程度。

	通俗理解
	“别人学你有多难”——难学的是护城河，好学的是纸老虎。

	战略意义
	模仿性越低（越难模仿），资源越能成为持续竞争优势的来源。

	典型例子
	难模仿：可口可乐配方（物理隔离）、华为5G专利（法律保护）、海底捞服务文化（隐性知识）；易模仿：漂亮的门店装修、低价策略、广告投放。

	关键区分
	模仿性分为：显性资源易模仿（设备、资金）、隐性资源难模仿（文化、经验、默契）。


课堂提问：为什么星巴克的“第三空间”体验可以被瑞幸模仿，但海底捞的服务却很难被模仿？

4. 扩散性
	维度
	内容

	含义
	资源在企业内部或向外部传播、共享、转移的特性。

	通俗理解
	“好东西能不能到处用”——有的资源可以复制到所有门店，有的只能留在创始人脑子里。

	战略意义
	高扩散性资源可以支持企业规模化扩张；低扩散性资源会导致“人走茶凉”。

	典型例子
	高扩散性：麦当劳的标准化操作手册（可以培训全球员工）、沃尔玛的库存管理系统（可复制到所有门店）；低扩散性：某厨师祖传秘方（只有他会做）、乔布斯的个人审美（无法传授）。

	战略选择
	企业应努力提高核心资源的扩散性（如将隐性知识显性化、标准化），以支持规模化发展。


课堂提问：为什么麦当劳能开几万家店，而很多私房菜馆只有一家？——因为麦当劳的扩散性高。

5. 时效性
	维度
	内容

	含义
	资源的价值会随着时间的推移而变化，可能贬值或失效。

	通俗理解
	“这东西能值钱多久”——有的资源越老越值钱，有的资源过期作废。

	战略意义
	企业要识别资源的“保质期”，在资源失效前充分利用或升级换代。

	典型例子
	长时效：品牌信誉（百年老字号越久越值钱）、核心专利（受法律保护但终会过期）；短时效：技术专利（20年保护期）、网红店的“热度”（几个月）、某款软件的技术优势（几年后被超越）。

	战略启示
	对短时效资源要“快用快变现”；对长时效资源要“持续维护”。


课堂提问：柯达的胶卷技术曾经是核心资源，为什么后来一文不值？——因为数码技术替代了它，资源时效性到了终点。

三、五大特征的关系与对比
3.1 特征之间的关联
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3.2 易混淆特征对比
	对比维度
	模仿性
	扩散性

	方向
	外部 → 企业（对手来学我）
	企业 → 内/外部（我主动传播）

	企业态度
	通常希望低模仿性（不想被学）
	通常希望高扩散性（希望内部普及）

	战略目标
	建立竞争壁垒
	支持规模化扩张

	例子
	可口可乐配方模仿难度极高
	麦当劳操作手册扩散到全球加盟店



	对比维度
	路径依赖性
	积累性

	侧重点
	强调“历史路径”——怎么来的
	强调“时间投入”——攒了多久

	核心问题
	是不是只有走这条路才能得到？
	是不是需要很长时间才能得到？

	例子
	华为5G源于20年前的研发决策
	同仁堂品牌源于300年的持续经营



四、综合案例：用五大特征分析“老干妈”
	特征
	老干妈的具体表现
	评价

	路径依赖性
	创始人陶华碧从路边摊开始，一步步发展出独特配方和生产工艺，不是其他企业能复制的路径
	高

	积累性
	品牌信誉是20多年坚持“不偷工减料”积累而来，消费者信任不是一天建立的
	高

	模仿性
	配方和味道可以被模仿（市场上有类似产品），但“品牌信誉+消费者心智占领”很难模仿
	中等

	扩散性
	生产工艺和质量管理体系可以扩散到多个生产基地，但“陶华碧个人IP”无法扩散
	中等

	时效性
	辣椒酱口味偏好相对稳定；但如果消费者健康饮食趋势增强（少油少盐），可能面临挑战
	较长



五、小结口诀
路径走出来的，积累长起来的，
模仿难的是护城河，扩散高的是规模化，
时效到了要升级——五大特征记牢它！
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