这个问题问得很好，触及了企业管理的核心。之所以讲战略管理必定要讲使命、愿景、价值观，是因为它们从根本上回答了企业最重要的三个哲学问题，为战略提供了方向和边界。
你可以把它们理解为一套从“心”到“行”的逻辑：
1. 使命：我们为什么存在？
这是企业的根本目的，明确了企业存在的独特价值和对社会的贡献。比如，迪士尼的使命是“使人们过得快活”，这决定了它的一切战略，无论是拍电影还是建乐园，都要服务于这个目标。
2. 愿景：我们要成为什么？
这是基于使命的长期蓝图，是一个远大但可实现的梦想。它回答了“如果成功了，世界会变成什么样”，比如阿里巴巴的愿景是“让客户相会、工作和生活在阿里巴巴，并持续发展最少102年”。愿景激励人心，为长达数年甚至数十年的战略规划提供了最终的目标。
3. 价值观：我们信奉什么？
这是企业在追梦路上的行为准则和是非标准。它决定了在面临选择时，什么能做、什么不能做。比如一家以“诚信”为价值观的公司，即使发现某个高利润业务需要数据造假，也会果断放弃。

那么，这三者与战略管理到底有什么关系？
战略的起点是使命与愿景：战略的核心是“选择做什么”。这个选择的依据就来自使命（为什么做）和愿景（做成什么样）。没有它们，战略就会迷失方向。
战略的边界是价值观：战略也意味着“选择不做什么”。价值观就提供了这个边界，确保实现目标的手段是正当的。
战略的执行靠价值观凝聚：再好的战略也需要人去执行。共同的价值观能凝聚团队，让成千上万的员工在面对复杂情况时，能做出符合公司期望的自主决策。总而言之：
使命是原点，解决的是“为何出发”。
愿景是高点，解决的是“去向何方”。
价值观是底线，解决的是“如何走路”。
[bookmark: _GoBack]战略则是从原点到高点的路线图和行动计划。脱离使命、愿景、价值观的战略，就像没有灵魂的躯壳，或许能获得短期利益，但很难成就伟大的企业。比如，两家公司都想进入同一个市场（战略相同），但一家是为了引领技术（使命），另一家只是为了赚快钱，那么它们最终的资源投入和长期结果一定会截然不同。
