
《战略管理》课程单元设计（项目五：企业发展战略）
课程名称：战略管理
单元名称：项目五 企业发展战略
适用专业：高职高专工商管理类、市场营销类等相关专业
授课对象：高职二年级/三年级学生
单元课时：6课时（270分钟），分6个课时完成，第1课时聚焦一体化战略（定义、分类及横向一体化），第2课时聚焦一体化战略（纵向一体化+综合应用），第3课时聚焦多元化战略（定义、分类及适用场景），第4课时聚焦全球化战略（定义、模式及县域企业适配性），第5课时聚焦电子商务战略（定义、模式及实操应用），第6课时聚焦虚拟经营战略（定义、模式及综合应用+模块总结）
单元地位：本单元是《战略管理》课程的核心实操单元，承接项目四“确定企业经营方向”的核心内容，以企业使命、愿景、战略目标为指引，系统讲解企业发展五大核心战略类型，是“战略制定”模块的核心组成部分，衔接后续“战略实施”“战略控制”等单元。核心是帮助学生掌握五大发展战略的核心定义、分类、适用场景及实操要点，能结合县域中小企业案例，判断战略类型、分析战略适配性，提出简单的战略实施思路，培养学生的企业发展战略识别与应用能力，贴合高职“实践导向、岗位适配”的教学理念，适配中小企业管理辅助、运营规划、电商运营等基层管理岗位需求，为学生后续参与企业战略制定、开展运营规划工作奠定坚实基础。
[bookmark: heading_0]一、单元教学目标
[bookmark: heading_1]（一）知识目标
· 掌握企业发展五大核心战略（一体化、多元化、全球化、电子商务、虚拟经营）的核心定义、核心分类及适用场景，理解各类战略的核心逻辑。
· 掌握一体化战略（横向、纵向）的核心内涵、优势及注意事项，能清晰区分横向与纵向一体化的差异，了解混合一体化的适用范围。
· 掌握多元化战略（相关、非相关）的核心内涵、适用场景及风险，能清晰区分相关与非相关多元化，明确县域中小企业多元化的首选类型。
· 掌握全球化战略的核心模式（出口、合作、跨境电商），理解各类模式的特点，明确县域中小企业全球化的适配场景及注意事项。
· 掌握电子商务战略的核心模式（平台电商、直播电商、社群电商、小程序电商），掌握各类模式的实操要点，贴合县域中小企业低成本运营需求。
· 掌握虚拟经营战略的核心模式（生产外包、物流外包、服务外包），理解“轻资产、重合作”的核心逻辑，明确外包合作的注意事项。
· 掌握各类战略的核心区别，能结合县域中小企业案例，准确判断战略类型，分析战略适配性，掌握课堂练习题的解题思路。
[bookmark: heading_2]（二）能力目标
· 能准确识别县域中小企业采用的发展战略类型，结合案例拆解战略核心内涵，分析战略实施的优势与潜在风险，提升案例解读能力。
· 能结合县域中小企业的资源、能力及业务特点，判断各类发展战略的适配性，提出简单、可落地的战略实施思路，提升战略应用能力。
· 能为县域中小企业制定简单的电子商务战略、全球化战略或虚拟经营战略，明确战略模式及实施要点，贴合企业实际需求。
· 能独立完成课堂练习、案例分析任务，规范撰写答案要点，清晰阐述战略判断理由及分析思路，提升逻辑推理和文字表达能力。
· 能参与课堂互动、小组讨论，交流案例分析观点和战略实施思路，提升沟通协作和观点表达能力，实现理论与实操的结合。
· 能梳理五大发展战略的逻辑关系，形成完整的知识体系，为后续学习战略实施、战略控制奠定基础，提升知识整合能力。
[bookmark: heading_3]（三）素养目标
· 树立“战略适配”的经营意识，培养敏锐的战略识别与判断能力，养成从企业资源、行业环境视角选择发展战略的思维习惯，贴合中小企业管理岗位职业素养要求。
· 养成严谨、务实的实操思维，能结合县域中小企业实际场景分析战略适配性，避免理论与实践脱节，杜绝盲目选择战略的思维，培养科学的战略分析方法。
· 具备团队协作意识和沟通表达能力，能积极参与课堂互动、小组讨论，主动分享观点和战略实施思路，配合完成相关任务并清晰汇报。
· 了解中小企业管理辅助、运营规划、电商运营等岗位中发展战略的实际应用，结合自身职业发展，树立“立足岗位、贴合实际”的职业理念，提升岗位适配能力，为后续职业发展奠定基础。
· 培养风险防控意识，理解各类发展战略的潜在风险，学会结合企业实际规避风险，树立“稳健发展”的战略思维。
[bookmark: heading_4]二、单元教学重点与难点
[bookmark: heading_5]（一）教学重点
· 五大发展战略的核心定义、核心分类及适用场景，能准确区分各类战略的核心差异。
· 一体化战略（横向、纵向）的核心内涵、优势及注意事项，能结合县域中小企业案例判断战略类型。
· 多元化战略（相关、非相关）的核心内涵及适用场景，明确县域中小企业多元化的首选类型及风险。
· 全球化战略的三大核心模式（出口、合作、跨境电商），理解各类模式在县域中小企业中的应用场景。
· 电子商务战略的四大核心模式及实操要点，能为县域中小企业制定简单的电子商务战略。
· 虚拟经营战略的三大核心模式及注意事项，理解“轻资产、重合作”的核心逻辑。
· 各类案例分析、课堂练习的解题思路，能结合县域中小企业场景完成战略判断、适配性分析等实操任务。
[bookmark: heading_6]（二）教学难点
· 结合县域中小企业的资源与能力，判断各类发展战略的适配性，避免战略选择与企业实际脱节，提出可落地的战略实施思路。
· 清晰区分各类发展战略的核心差异（如一体化与多元化、相关与非相关多元化），避免概念混淆。
· 灵活运用各类战略知识，为县域中小企业制定贴合实际、低成本、可落地的战略方案（如电子商务、虚拟经营战略）。
· 分析各类发展战略的优势与潜在风险，结合企业实际提出风险规避措施，培养风险防控思维。
· 实现五大发展战略的知识整合，能结合企业经营方向（使命、愿景、战略目标），为县域中小企业选择合适的发展战略，形成完整的战略指引体系。
[bookmark: heading_7]三、教学方法与手段
[bookmark: heading_8]（一）教学方法
· 案例教学法：选取县域中小企业（莒县有机蔬菜企业、小型奶茶店、机械加工企业、手工艺品企业、家政服务企业等）案例，贴合高职学生认知特点和岗位需求，简化复杂案例，帮助学生理解各类战略的内涵、适用场景及实操要点，突破教学难点，与项目四案例风格保持一致，实现案例延续性。
· 讲练结合法：每课时穿插知识点讲授、课堂小练习，配套案例分析，及时巩固所学内容，贴合高职学生具象化、实操性学习规律，强化战略判断、案例分析能力。
· 通俗讲解法：简化各类发展战略的复杂理论，用岗位场景化语言解读，结合县域中小企业实际，规避复杂理论堆砌，降低理解难度，重点突出实操性，强调“可落地、低成本、适配中小企业”。
· 互动探究法：通过课堂提问、小组讨论、课堂汇报、互评等形式，引导学生结合案例分析问题、交流战略实施思路，调动学生积极性，提升参与度和实操能力。
· 提问引导法：每课时导入、知识点过渡、小结环节，通过针对性提问，引导学生思考、回顾知识点，强化记忆，衔接教学内容，引导学生主动分析案例、梳理战略逻辑。
· 正反案例对比法：结合正面、反面案例，对比分析战略选择的优劣（如相关与非相关多元化的案例对比），明确战略选择的易错点，帮助学生规避盲目选择战略的问题，掌握科学的战略分析方法。
· 对比讲解法：针对易混淆的战略类型（如横向与纵向一体化、相关与非相关多元化），通过案例对比、要点对比，帮助学生清晰区分，突破教学难点。
[bookmark: heading_9]（二）教学手段
· 多媒体教学：PPT课件（含知识点、案例素材、战略类型判断模板、课堂练习题、综合练习题、正反案例对比、战略模式拆解），直观呈现核心内容和战略逻辑，辅助讲解，贴合课堂教学节奏。
· 互动教学：课堂提问、小组讨论、课堂互评（练习及案例分析环节）、课堂发言（案例分析及战略方案汇报），调动学生积极性，及时了解学生掌握情况，及时查漏补缺。
· 板书辅助：标注核心知识点、各类战略的核心差异、战略模式要点、易错点，帮助学生梳理知识体系，强化记忆，明确战略分析逻辑，区分易混淆概念。
· 练习与任务辅助：课堂小练习（案例分析题、战略判断题）、练习题库、战略类型判断模板、课后作业模板，辅助学生巩固知识点、提升案例分析和战略应用能力。
· 素材辅助：县域中小企业案例实拍图片、案例背景介绍素材，增强课堂趣味性，帮助学生直观理解各类发展战略在实际企业中的体现。
[bookmark: heading_10]四、教学资源
[bookmark: heading_11]（一）理论资源
· 教材：《战略管理》（高职高专专用教材）中“企业发展战略”“一体化战略”“多元化战略”等相关章节。
· 辅助资料：五大发展战略核心知识点手册、战略类型判断模板、正反案例完整版及分析答案、核心知识点总结、各类战略模式拆解手册。
· 案例素材：莒县有机蔬菜企业、小型奶茶店、机械加工企业、手工艺品企业、家政服务企业、服装加工企业、板栗加工企业等县域中小企业的相关案例（完整版及简化版）及分析答案，保持与项目四案例的一致性。
[bookmark: heading_12]（二）实操辅助资源
· 课堂练习：每课时小练习（案例分析题、战略判断题）、练习题答案解析，贴合县域中小企业场景，重点巩固战略识别、适配性分析、战略实施思路撰写能力。
· 任务材料：小组讨论任务单、案例材料打印件、战略类型判断模板、课后作业模板，规范学生练习和作业完成格式。
· 辅助工具：各类战略核心差异对照表、战略模式实操指引、课堂提问题库，方便课堂引导和学生梳理战略分析思路。
[bookmark: heading_13]（三）辅助资源
· PPT课件：包含知识点、案例、练习、战略模板、正反案例对比等，适配6课时课堂讲授，贴合教学节奏，重点突出易混淆概念的区分和易错点提醒。
· 多媒体素材：县域中小企业案例实拍图片、案例背景介绍素材、课堂练习PPT，增强课堂趣味性和直观性。
· 课堂提问题库：涵盖各知识点和实操任务的互动提问，方便课堂引导；课后作业要求及评分标准，规范作业完成质量，重点考核战略识别、案例分析和战略方案撰写能力。
[bookmark: heading_14]五、单元教学过程设计（总270分钟）
[bookmark: heading_15]第1课时：企业发展战略——一体化战略（定义、分类及横向一体化）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	导入新课
	5分钟
	提问引导：“同学们，上节课我们确定了企业的经营方向（使命、愿景、战略目标），莒县某小型有机蔬菜企业，目标是扩大市场份额、降低成本，它没有盲目涉足奶茶行业，而是收购了周边2家小型有机蔬菜种植户，还与本地一家蔬菜配送公司合作，大家思考：这种发展方式属于什么战略？能给企业带来什么好处？”（邀请2-3名学生发言）总结导入：这种聚焦自身核心业务、围绕产业链延伸的发展方式，就是一体化战略，本节课重点学习一体化战略的定义、核心分类，重点讲解横向一体化战略，贴合县域中小企业实操场景。
	提问引导法、互动探究法；多媒体辅助（提问PPT、县域企业案例图片）、板书标注主题。
	思考问题，主动发言，分享对企业发展方式的认知，结合项目四经营方向知识，快速进入学习状态，激发学习兴趣，实现与项目四的顺畅衔接。
	结合县域中小企业痛点，贴近学生认知，激发学习兴趣，自然引出本节课核心主题，实现与项目四的衔接，体现知识的连贯性。

	知识讲授：一体化战略的定义、分类及横向一体化
	25分钟
	1. 一体化战略的核心定义（简化，贴合高职）：企业围绕核心业务，通过整合产业链上下游资源（供应商、经销商、同类企业），扩大经营规模、提升产业链控制力，实现协同发展的战略，核心是“聚焦核心业务、做深做透”，避免盲目多元化，适配中小企业资源有限的特点；2. 核心分类（3类）：结合县域中小企业案例拆解，重点讲解横向一体化，简要铺垫纵向、混合一体化——① 横向一体化（重点）：同行之间的整合，讲解核心内涵、适用场景，结合莒县机械加工企业案例分析；② 纵向一体化：产业链上下游延伸，简要介绍前向、后向一体化，用莒县糕点企业案例铺垫；③ 混合一体化：同时进行横向和纵向一体化，简要介绍，说明县域中小企业较少采用；3. 横向一体化的优势与注意事项：结合案例讲解优势（扩大规模、降低成本等）和注意事项（贴合本地、匹配管理能力等）。
	通俗讲解法、案例教学法；多媒体（PPT呈现定义、分类、县域案例）、板书标注核心要点。
	认真听讲，记录重点，结合莒县案例理解一体化战略的定义和分类，重点掌握横向一体化的内涵、案例及优势，主动思考案例中的战略逻辑。
	突破“一体化战略定义、分类及横向一体化”重点，通过县域案例让抽象知识点具象化，帮助学生掌握核心内容，为后续纵向一体化学习奠定基础。

	课堂练习
	10分钟
	题目：判断以下场景属于哪种一体化战略（横向/纵向），并说明理由；同时分析该战略能给企业带来的1个核心优势。场景：莒县某小型奶茶店，在本地有3家门店，为扩大市场份额、统一管理，收购了县域内另一家经营不善的奶茶店，整合其门店、员工和客户资源，统一产品口味和服务标准。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题、场景素材）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案，梳理解题思路，巩固横向一体化的识别方法和优势分析能力，确保答案贴合场景。
	即时巩固知识点，检验学生掌握情况，强化横向一体化的识别和分析能力，贴合实操需求，避免理论与实践脱节。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，纠正易错点（如混淆横向与纵向一体化），强调判断核心逻辑；2. 课时小结：梳理本节课核心（一体化战略的定义、3类分类，重点是横向一体化）；3. 预告：下节课重点学习纵向一体化战略，结合案例分析其适用场景和实操要点。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析，纠正自身错误，跟随教师梳理知识点，明确下节课学习内容，巩固横向一体化的核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课纵向一体化学习做好铺垫。


[bookmark: heading_16]第2课时：企业发展战略——一体化战略（纵向一体化+综合应用）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	复习回顾
	5分钟
	1. 提问：上节课学习的一体化战略分为哪3类？横向一体化战略的核心是什么？请举例说明（邀请2名学生回答）；2. 简单点评：强调横向一体化是“同行整合”，本节课重点学习纵向一体化战略（产业链上下游整合），结合县域中小企业案例，掌握其分类、适用场景及综合应用。
	提问引导法、互动探究法；板书回顾核心知识点，标注横向一体化的核心。
	主动回答问题，回顾上节课重点，明确横向与纵向一体化的核心差异，快速进入本节课学习状态，做好实操准备。
	巩固上节课知识，明确本节课学习任务，实现课时衔接，引导学生做好纵向一体化学习的准备，贴合高职实操导向。

	知识讲授：纵向一体化战略及综合应用
	25分钟
	1. 纵向一体化战略的核心分类（重点，2类）：结合县域中小企业案例讲解——① 后向一体化（向供应商端延伸）：核心内涵、适用场景，结合莒县山楂制品企业案例分析；② 前向一体化（向客户端延伸）：核心内涵、适用场景，结合莒县有机蔬菜企业案例分析；2. 纵向一体化的优势与注意事项：讲解优势（后向：降成本、保供应；前向：提利润、强粘性）和注意事项（量力而行、聚焦核心业务）；3. 一体化战略综合应用：结合莒县机械加工企业案例，分析企业适合的一体化战略，讲解核心逻辑（贴合资源、聚焦核心、降低风险）。
	通俗讲解法、案例教学法；多媒体（PPT呈现分类、案例、综合应用分析）、板书标注核心要点。
	认真听讲，记录重点，结合莒县案例理解纵向一体化的两类分类、优势及注意事项，主动思考案例中的战略适配逻辑，梳理综合应用思路。
	突破“纵向一体化战略及综合应用”重点和难点，通过案例讲解让抽象知识点具象化，帮助学生掌握纵向一体化的实操要点，提升战略适配分析能力。

	课堂练习
	10分钟
	题目：结合以下场景，判断该企业采用的是哪种纵向一体化战略（前向/后向），说明理由；并分析该战略的优势和潜在风险。场景：莒县某小型糕点企业，主营传统糕点生产，此前通过本地经销商、超市销售，利润较低，且无法直接了解客户需求，后来企业在县域商业街开设了2家线下直营店，直接销售糕点，还收集客户反馈优化产品口味。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题、场景素材）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案，交流分析思路，巩固纵向一体化的识别、优势及风险分析能力，确保答案贴合企业实际。
	即时巩固纵向一体化的相关知识，检验学生掌握情况，强化战略识别、优势及风险分析能力，实现理论与实践结合。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，点评学生分析成果，纠正易错点（如混淆前向与后向一体化、忽略潜在风险），强调分析逻辑；2. 课时小结：梳理纵向一体化的2类分类、优势及注意事项，明确一体化战略的综合应用逻辑；3. 预告：下节课学习多元化战略，区分一体化与多元化的核心差异。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析和点评，纠正自身错误，跟随教师梳理知识体系，明确下节课学习内容，巩固纵向一体化的核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课多元化战略学习做好铺垫。


[bookmark: heading_17]第3课时：企业发展战略——多元化战略（定义、分类及适用场景）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	导入新课
	5分钟
	案例导入：“莒县某小型有机蔬菜企业，在有机蔬菜种植和销售稳定后，没有继续扩大蔬菜种植规模，而是开设了一家小型农家乐，提供采摘、餐饮服务，同时还推出了蔬菜深加工产品（如蔬菜干），大家思考：这种发展方式与一体化战略有什么区别？属于什么战略？”（邀请2-3名学生发言）引出主题：这种“跳出核心业务、涉足新领域”的发展方式，就是多元化战略，本节课重点学习多元化战略的定义、分类、适用场景，结合县域中小企业案例，掌握其实操要点，避免盲目多元化。
	案例教学法、提问引导法；多媒体辅助（案例素材、一体化与多元化对比示例）、板书标注主题。
	倾听案例，思考一体化与多元化的区别，结合前两节课一体化知识，快速进入学习状态，激发学习兴趣。
	结合县域中小企业案例，贴近学生认知，自然引出多元化战略，通过对比激发学生思考，实现与前两节课一体化知识的衔接。

	知识讲授：多元化战略的定义、分类及适用场景
	25分钟
	1. 多元化战略的核心定义（简化，贴合高职）：企业在现有核心业务之外，涉足一个或多个新的行业、新的业务领域，扩大经营范围，分散经营风险、寻找新的利润增长点的战略，核心是“跨领域发展”，与一体化战略“聚焦核心业务”形成区别；2. 核心分类（2类，重点）：结合县域中小企业场景讲解——① 相关多元化（中小企业首选）：新业务与核心业务有关联（客户、产品等），结合莒县奶茶店案例分析；② 非相关多元化（中小企业谨慎采用）：新业务与核心业务无关联，结合莒县机械加工企业案例分析风险；3. 适用场景与注意事项：讲解适用场景，强调县域中小企业优先选择相关多元化，避免盲目扩张；4. 核心区别：对比一体化与多元化战略，结合案例强化记忆。
	通俗讲解法、案例教学法、对比讲解法；多媒体（PPT呈现定义、分类、对比表格、案例）、板书标注核心要点及对比关系。
	认真听讲，记录重点，结合莒县案例理解多元化的两类分类，牢记一体化与多元化的核心区别，主动思考案例中的战略选择逻辑和风险。
	突破“多元化战略定义、分类及与一体化区别”重点和难点，通过案例对比和讲解，帮助学生清晰区分核心概念，掌握多元化战略的适用场景和实操要点。

	课堂练习
	10分钟
	题目：结合以下场景，判断该企业采用的是哪种多元化战略（相关/非相关），说明理由；并分析该战略是否适合县域中小企业，为什么。场景：莒县某小型家政服务企业（核心业务：家庭保洁），在保洁业务稳定后，推出了家电清洗、甲醛治理服务，新业务的客户群体与保洁业务一致（县域家庭），能利用现有客户资源和服务团队。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题、场景素材）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案，交流分析思路，巩固多元化战略的识别、适用场景分析能力，明确相关多元化的优势。
	即时巩固多元化战略的相关知识，检验学生掌握情况，强化战略识别和适配性分析能力，实现理论与实践结合。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，点评学生分析成果，纠正易错点（如混淆相关与非相关多元化），强调分析逻辑；2. 课时小结：梳理多元化战略的定义、2类分类，重点区分相关与非相关多元化，明确县域中小企业的选择原则；3. 预告：下节课学习全球化战略，了解其在县域中小企业中的适配场景。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析和点评，纠正自身错误，跟随教师梳理知识体系，明确下节课学习内容，巩固多元化战略的核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课全球化战略学习做好铺垫。


[bookmark: heading_18]第4课时：企业发展战略——全球化战略（定义、模式及县域企业适配性）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	导入新课
	5分钟
	提问引导：“同学们，我们身边的县域企业，除了服务本地市场，有的也会将产品卖到国外，比如莒县某小型农产品企业，将有机蔬菜、板栗等产品出口到韩国、日本，大家思考：这种‘走出国门、开拓国际市场’的发展方式，属于什么战略？县域中小企业能采用这种战略吗？”（邀请2-3名学生发言）引出主题：这种“开拓国际市场、开展跨国经营”的发展方式，就是全球化战略，本节课重点学习全球化战略的定义、核心模式，结合县域中小企业实际，分析其适配性，避免脱离实际空谈全球化。
	提问引导法、互动探究法；多媒体辅助（提问PPT、县域企业出口案例图片）、板书标注主题。
	思考问题，主动发言，分享对企业开拓国际市场的认知，结合此前战略知识，快速进入学习状态，激发学习兴趣。
	结合县域中小企业出口案例，贴近学生认知，激发学习兴趣，自然引出本节课核心主题，体现战略知识的延伸性。

	知识讲授：全球化战略的定义、模式及适配性
	25分钟
	1. 全球化战略的核心定义（简化，贴合高职）：企业突破本国市场限制，通过出口、合作、海外设立分支机构等方式，开拓国际市场，利用全球资源（原材料、劳动力、市场），实现跨国经营的战略，核心是“市场全球化、资源全球化”；2. 核心模式（3类重点，贴合县域中小企业）：结合案例讲解——① 出口模式（首选）：通过外贸公司、跨境电商出口产品，结合莒县板栗加工企业案例；② 合作模式：与国外企业合作，由国外企业负责本地销售，结合莒县服装加工企业案例；③ 跨境电商模式：通过跨境电商平台直接对接海外客户，结合莒县手工艺品企业案例；3. 适配性与注意事项：讲解县域中小企业的适配场景，强调低风险模式，提醒规避汇率、标准等风险。
	通俗讲解法、案例教学法；多媒体（PPT呈现定义、模式、县域案例）、板书标注核心要点。
	认真听讲，记录重点，结合莒县案例理解全球化战略的定义和三大模式，主动思考各类模式的优势和适用场景，明确县域中小企业的适配逻辑。
	突破“全球化战略定义、模式及县域适配性”重点，通过县域案例让抽象知识点具象化，帮助学生掌握低风险模式，贴合县域中小企业实际需求。

	课堂练习
	10分钟
	题目：结合以下场景，判断该企业采用的是哪种全球化战略模式，说明理由；并分析该模式对县域中小企业的优势。场景：莒县某小型有机蔬菜企业，拥有有机产品认证，产品质量符合国际标准，该企业通过亚马逊平台，将有机蔬菜包装成小规格礼盒，直接销售给欧洲的个人客户和小型超市，无需在海外设立分支机构，仅安排专人负责平台运营和物流对接。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题、场景素材）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案，交流分析思路，巩固全球化战略模式的识别和优势分析能力，确保答案贴合县域企业实际。
	即时巩固全球化战略的相关知识，检验学生掌握情况，强化战略模式识别和优势分析能力，贴合实操需求。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，纠正易错点（如混淆出口模式与跨境电商模式），强调判断核心逻辑；2. 课时小结：梳理全球化战略的定义、3类核心模式，重点明确县域中小企业的适配场景和低风险模式；3. 预告：下节课学习电子商务战略，掌握其在县域中小企业中的实操应用。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析，纠正自身错误，跟随教师梳理知识点，明确下节课学习内容，巩固全球化战略的核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课电子商务战略学习做好铺垫。


[bookmark: heading_19]第5课时：企业发展战略——电子商务战略（定义、模式及实操应用）（45分钟）
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