
《战略管理》课程单元设计（项目八：企业战略方案的评价与选择）
课程名称：战略管理
单元名称：项目八 企业战略方案的评价与选择
适用专业：高职高专工商管理类、市场营销类、连锁经营类、物流管理类等相关专业
授课对象：高职二年级/三年级学生
单元课时：8课时（360分钟），分8个课时完成，第1课时聚焦企业战略方案评价与选择概述+波士顿矩阵法（原理与维度），第2课时聚焦波士顿矩阵法（业务类型、战略及案例应用），第3课时聚焦波士顿矩阵法（应用步骤、优缺点）+综合案例练习，第4课时聚焦GE矩阵法（原理、维度与象限划分），第5课时聚焦GE矩阵法（象限类型、战略及案例应用），第6课时聚焦GE矩阵法（应用步骤、优缺点）+两种矩阵法对比+练习，第7课时聚焦生命周期矩阵法（原理、业务阶段及战略）+案例应用，第8课时聚焦生命周期矩阵法（应用步骤、优缺点）+三种矩阵法综合对比+单元综合练习+单元总结
单元地位：本单元是《战略管理》课程的核心实操单元，承接项目七“企业合作战略”的核心内容，以企业战略决策为导向，系统讲解企业战略方案评价与选择的核心方法（波士顿矩阵法、GE矩阵法、生命周期矩阵法）及战略选择的影响因素，是“战略制定”模块的关键组成部分，衔接后续“战略实施”“战略控制”等单元。核心是帮助学生掌握三种矩阵法的核心原理、划分标准、应用步骤及优缺点，明确战略选择的主要影响因素，能结合本土中小企业、高职学生熟悉的企业案例，运用矩阵法对企业战略方案进行简单评价，分析战略选择的适配性，提出基础的战略评价与选择思路，培养学生的战略分析、科学决策思维，贴合高职“实践导向、岗位适配”的教学理念，适配中小企业基层管理、运营、市场分析等岗位需求，为学生后续参与企业战略调研、辅助战略决策、开展一线运营分析工作奠定坚实基础。
[bookmark: heading_0]一、单元教学目标
[bookmark: heading_1]（一）知识目标
· 掌握企业战略方案评价与选择的核心定义、核心目的、核心流程及常用评价方法，理解“科学分析、理性选择、贴合实际”的核心逻辑。
· 掌握波士顿矩阵法的核心原理、两个核心评价维度（市场增长率、相对市场占有率）、四种业务类型的特点及对应战略，熟悉其应用步骤、优缺点，能结合案例理解该方法的实操逻辑。
· 掌握GE矩阵法的核心原理、两个多因素评价维度（行业吸引力、企业竞争地位）、九个象限的优先级划分及对应战略，熟悉其应用步骤、优缺点，能清晰区分GE矩阵法与波士顿矩阵法的差异。
· 掌握生命周期矩阵法的核心原理、两个核心评价维度（生命周期阶段、企业竞争地位）、不同生命周期阶段的业务特点及对应战略，熟悉其应用步骤、优缺点，理解其与前两种矩阵法的适配场景差异。
· 掌握战略选择的主要影响因素，能结合企业实际、行业特点分析各因素对战略选择的作用；能结合本土中小企业案例，准确运用三种矩阵法评价企业战略方案，掌握课堂练习题、案例分析题的解题思路。
[bookmark: heading_2]（二）能力目标
· 能准确识别三种矩阵法的核心维度和应用场景，独立运用三种矩阵法对企业业务（或产品）进行象限划分，匹配对应的战略方案，提升战略评价与选择的基础应用能力。
· 能结合本土中小企业、高职学生熟悉的企业案例，分析三种矩阵法的应用逻辑，区分三种矩阵法的适用场景，避免概念混淆，提升案例解读和逻辑推理能力。
· 能结合企业实际和行业特点，分析战略选择的影响因素，判断战略方案的适配性，初步提出简单、可落地的战略评价与选择思路，提升战略应用能力。
· 能独立完成课堂练习、综合案例分析任务，规范撰写答案要点，清晰阐述战略判断理由及分析思路，提升文字表达和逻辑梳理能力。
· 能参与课堂互动、小组讨论，交流案例分析观点和战略应用思路，对比三种矩阵法的优劣，提升沟通协作和观点表达能力，实现理论与实操的结合。
· 能梳理三种核心矩阵法的逻辑关系，形成完整的知识体系，结合战略选择影响因素，综合运用所学知识完成单元综合练习，提升知识整合和综合应用能力。
[bookmark: heading_3]（三）素养目标
· 树立理性分析、科学决策的思维意识，养成从企业资源、能力、市场环境视角评价和选择战略方案的习惯，贴合中小企业管理岗位职业素养要求。
· 养成严谨、务实的实操思维，能结合本土中小企业实际场景分析战略适配性，避免理论与实践脱节，掌握科学的战略分析方法，提升岗位适配能力。
· 具备团队协作意识和沟通表达能力，能积极参与课堂互动、小组讨论，主动分享观点和战略分析思路，配合完成相关任务并清晰汇报。
· 了解中小企业基层管理、市场分析、运营规划等岗位中战略评价与选择的实际应用，结合自身职业发展，树立“立足岗位、贴合实际”的职业理念，为后续职业发展奠定基础。
· 培养风险防控和辩证思维，理解各类矩阵法的优缺点，能客观运用方法评价战略方案，结合企业实际规避决策风险，树立“稳健决策、持续发展”的战略思维。
[bookmark: heading_4]二、单元教学重点与难点
[bookmark: heading_5]（一）教学重点
· 波士顿矩阵法的核心原理、两个评价维度、四种业务类型的特点及对应战略，以及其应用步骤和案例应用。
· GE矩阵法的核心原理、两个多因素评价维度、九个象限的优先级划分及对应战略，以及其应用步骤和案例应用。
· 生命周期矩阵法的核心原理、两个评价维度、不同生命周期阶段的业务特点及对应战略，以及其应用步骤和案例应用。
· 三种矩阵法的核心差异及适用场景，战略选择的主要影响因素，各类案例分析、课堂练习的解题思路。
[bookmark: heading_6]（二）教学难点
· 熟练运用三种矩阵法对企业战略方案进行分析评价，准确划分业务象限、匹配对应战略，避免象限划分偏差。
· 清晰区分三种矩阵法的适用场景和核心差异，能结合企业规模、行业特点，选择合适的评价方法，避免方法误用。
· 结合企业实际和行业环境，分析战略选择的影响因素，判断战略方案的适配性，提出可落地的战略评价与选择思路。
· 灵活运用三种矩阵法完成综合案例分析，能全面拆解企业业务类型，结合矩阵法和战略选择影响因素，分析战略方案的合理性，提升综合应用能力。
[bookmark: heading_7]三、教学方法与手段
[bookmark: heading_8]（一）教学方法
· 案例教学法：选取本土中小企业、高职学生熟悉的企业（华为、农夫山泉、美团、本地奶茶品牌、预制菜企业等）、产业案例，贴合高职学生认知特点和岗位需求，简化复杂案例，每类知识点配套对应案例，帮助学生理解各类矩阵法的内涵、适用场景及实操要点，突破教学难点，保持案例的通俗性和关联性。
· 讲练结合法：每课时穿插知识点讲授、课堂小练习，配套案例分析，及时巩固所学内容，贴合高职学生具象化、实操性学习规律，强化战略评价、案例分析能力。
· 通俗讲解法：简化各类矩阵法的复杂理论和术语，用岗位场景化语言解读，结合本土中小企业实际，规避复杂理论堆砌和计算，降低理解难度，重点突出实操性，强调“可识别、可分析、可应用”。
· 互动探究法：通过课堂提问、小组讨论、课堂汇报、互评等形式，引导学生结合案例分析问题、交流战略应用思路，调动学生积极性，提升参与度和实操能力。
· 提问引导法：每课时导入、知识点过渡、小结环节，通过针对性提问，引导学生思考、回顾知识点，强化记忆，衔接教学内容，引导学生主动分析案例、梳理战略逻辑。
· 对比讲解法：针对易混淆的矩阵法（如波士顿矩阵法与GE矩阵法）、业务类型、战略方案，通过案例对比、要点对比、表格对比，帮助学生清晰区分，突破教学难点。
· 情景模拟法：贴合高职实操教学需求，设计简单的战略评价情景模拟任务，让学生结合场景为小型企业选择合适的矩阵法评价战略方案，提升战略应用能力。
· 公式拆解法：简化矩阵分析逻辑，对矩阵的维度划分、象限判断进行通俗拆解，避免复杂计算，贴合高职教学需求，帮助学生快速掌握矩阵应用逻辑。
[bookmark: heading_9]（二）教学手段
· 多媒体教学：PPT课件（含知识点、矩阵图表、案例素材、战略类型判断模板、课堂练习题、综合练习题、战略模式拆解、企业案例视频素材），直观呈现核心内容和战略逻辑，辅助讲解，贴合课堂教学节奏。
· 互动教学：课堂提问、小组讨论、课堂互评（练习及案例分析环节）、课堂发言（案例分析及战略思路汇报），调动学生积极性，及时了解学生掌握情况，及时查漏补缺。
· 板书辅助：标注核心知识点、各类矩阵的核心维度、业务类型、战略要点、易错点，手绘矩阵图表辅助讲解，帮助学生梳理知识体系，强化记忆，明确战略分析逻辑，区分易混淆概念。
· 练习与任务辅助：课堂小练习（判断题、单选题、简答题）、综合练习题、矩阵分析练习表、战略类型判断模板、课后作业模板，辅助学生巩固知识点、提升案例分析和战略应用能力。
· 素材辅助：本土中小企业、熟悉企业的案例实拍图片、案例背景介绍素材、情景模拟场景卡、矩阵应用案例视频素材，增强课堂趣味性，帮助学生直观理解各类矩阵法在实际企业中的体现。
[bookmark: heading_10]四、教学资源
[bookmark: heading_11]（一）理论资源
· 教材：《战略管理》（高职高专专用教材）中“企业战略方案的评价与选择”“波士顿矩阵法”“GE矩阵法”“生命周期矩阵法”等相关章节。
· 辅助资料：三种核心矩阵法核心知识点手册、矩阵分析模板、案例完整版及分析答案、核心知识点总结、三种矩阵法差异对照表、战略选择影响因素解读手册。
· 案例素材：华为、农夫山泉、美团、美的、本地奶茶品牌、预制菜企业、连锁餐饮企业、科技企业等案例（完整版及简化版）及分析答案，贴合学生认知和岗位需求。
[bookmark: heading_12]（二）实操辅助资源
· 课堂练习：每课时小练习（判断题、单选题、简答题）、练习题答案解析，贴合本土中小企业、熟悉企业场景，重点巩固矩阵法应用、战略判断、适配性分析能力。
· 任务材料：小组讨论任务单、案例材料打印件、矩阵分析练习表、战略类型判断模板、情景模拟场景卡、课后作业模板，规范学生练习和作业完成格式。
· 辅助工具：三种矩阵法核心差异对照表、矩阵应用实操指引、课堂提问题库，方便课堂引导和学生梳理战略分析思路。
[bookmark: heading_13]（三）辅助资源
· PPT课件：包含知识点、矩阵图表、案例、练习、战略模板、战略差异对比等，适配8课时课堂讲授，贴合教学节奏，重点突出易混淆概念的区分和易错点提醒。
· 多媒体素材：本土中小企业、熟悉企业案例实拍图片、案例背景介绍素材、矩阵应用相关视频素材、课堂练习PPT、情景模拟场景素材，增强课堂趣味性和直观性。
· 课堂提问题库：涵盖各知识点和实操任务的互动提问，方便课堂引导；课后作业要求及评分标准，规范作业完成质量，重点考核矩阵法应用、案例分析能力。
[bookmark: heading_14]五、单元教学过程设计（总360分钟）
[bookmark: heading_15]第1课时：企业战略方案评价与选择概述 + 波士顿矩阵法（原理与维度）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	导入新课
	5分钟
	提问引导：“同学们，我们之前学习了企业的各种战略方案（如成本领先、差异化、合作战略等），当一个企业同时有多个战略方案可选时——比如一家奶茶店，可选择‘扩张门店’‘推出新品’‘加盟合作’三种战略，该如何判断哪种方案更适合自己？”（邀请2-3名学生发言）总结导入：企业制定多个战略方案后，不能盲目选择，需要通过科学的方法进行评价，筛选出最贴合企业实际、能实现长远发展的方案。今天我们就开始学习企业战略方案的评价与选择，本节课重点讲解概述和波士顿矩阵法的核心原理与维度。
	提问引导法、互动探究法；多媒体辅助（提问PPT、奶茶店案例图片）、板书标注主题。
	思考问题，主动发言，分享对企业战略选择的认知，结合生活经验，快速进入学习状态，激发学习兴趣。
	结合学生熟悉的奶茶店案例，贴近学生认知，激发学习兴趣，自然引出本节课核心主题，体现知识的实用性。

	知识讲授：企业战略方案评价与选择概述+波士顿矩阵法（原理与维度）
	25分钟
	1. 企业战略方案评价与选择概述（10分钟）：① 核心定义（简化，贴合高职）：企业对已制定的多个战略方案，通过科学的评价标准和方法，分析各方案的优势、劣势、可行性及预期效果，最终选择最适合企业自身资源、能力和市场环境的战略方案的过程，核心是“科学分析、理性选择、贴合实际”；② 核心目的：避免战略决策盲目性，降低经营风险；确保战略与企业目标、资源、能力匹配；提升核心竞争力，实现长远发展；③ 核心流程（简化解读）：明确评价标准→运用科学方法分析→对比筛选→确定最终方案；④ 常用评价方法：重点学习三种核心矩阵法，简单易懂、实用性强，适配高职学生和基层岗位；⑤ 高职视角：结合基层管理、市场分析等岗位，说明掌握评价方法的岗位价值。2. 波士顿矩阵法（原理与维度）（15分钟）：① 方法简介：波士顿咨询公司提出，核心是通过“市场增长率”和“相对市场占有率”两个维度划分业务类型；② 两个核心维度（通俗解读）：市场增长率（反映市场潜力，举例新能源汽车、传统家电）、相对市场占有率（反映企业竞争力，举例华为高端手机、小型奶茶品牌）；③ 矩阵图表简化解读（手绘辅助）：横轴、纵轴含义，四个象限划分；④ 案例铺垫：手机行业案例，帮助学生初步理解维度含义；⑤ 注意事项：以业务为单位分析，“高、低”划分结合行业实际，无需复杂计算。
	通俗讲解法、案例教学法、公式拆解法；多媒体（PPT呈现定义、维度、案例、矩阵图表）、板书标注核心要点、手绘矩阵辅助。
	认真听讲，记录重点，结合案例理解概述和波士顿矩阵法的核心内容，主动思考案例中的维度逻辑，关联岗位需求。
	突破本节课重点，通过通俗讲解和案例分析，让抽象知识点具象化，帮助学生掌握评价与选择概述和波士顿矩阵法的核心原理、维度，为后续学习奠定基础。

	课堂练习
	10分钟
	1. 判断题：波士顿矩阵法的两个核心评价维度是市场增长率和相对市场占有率（  ）；2. 单选题：下列关于“市场增长率”的说法，正确的是（  ）A. 反映企业的市场竞争力 B. 反映市场的发展潜力和吸引力 C. 与竞争对手的市场份额相关 D. 越高说明企业竞争力越强。要求学生独立完成，说明判断理由。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案和判断理由，梳理解题思路，巩固波士顿矩阵法的核心维度知识点。
	即时巩固知识点，检验学生掌握情况，强化维度识别能力，避免理论与实践脱节。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，纠正易错点，强调两个维度的核心含义；2. 课时小结：梳理本节课核心（评价与选择的核心、流程，波士顿矩阵法的两个维度）；3. 预告：下一节课重点学习波士顿矩阵法的四种业务类型、对应的战略及案例应用。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析，纠正自身错误，跟随教师梳理知识点，明确下节课学习内容，巩固本节课核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课学习做好铺垫。


[bookmark: heading_16]第2课时：波士顿矩阵法（业务类型、战略及案例应用）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	复习导入
	5分钟
	1. 提问：上节课我们学习了波士顿矩阵法的核心原理，谁能说说它的两个评价维度是什么？分别反映什么内容？（邀请学生发言，巩固知识点）；2. 导入：通过两个维度的交叉，波士顿矩阵将企业业务划分为四种类型，每种类型的业务有不同的发展特点，对应的战略方案也不同。今天我们就学习这四种业务类型、对应的战略，并结合案例掌握该方法的实际应用。
	提问引导法、互动探究法；板书回顾核心知识点，标注两个评价维度。
	主动回答问题，回顾上节课重点，思考四种业务类型的逻辑，快速进入本节课学习状态，做好学习准备。
	巩固上节课知识，明确本节课学习任务，实现课时衔接，引导学生主动思考，激发学习兴趣。

	知识讲授：波士顿矩阵法的四种业务类型及对应战略
	25分钟
	结合矩阵图表，逐一讲解四种业务类型，重点掌握“类型特点+对应战略+案例”，简化复杂表述，突出实用性：1. 明星业务（高市场增长率+高相对市场占有率）：特点（未来支柱，需大量投入，高收益）、战略（发展战略）、案例（华为5G手机、本地高端预制菜业务）、高职视角解读；2. 现金牛业务（低市场增长率+高相对市场占有率）：特点（现金来源，无需大量投入，稳定收益）、战略（稳定战略）、案例（农夫山泉普通瓶装水、美的传统家电）；3. 问题业务（高市场增长率+低相对市场占有率）：特点（潜力与风险并存）、战略（选择性投资战略）、案例（小型奶茶品牌果茶业务、家电企业智能手表业务）；4. 瘦狗业务（低市场增长率+低相对市场占有率）：特点（鸡肋业务，消耗资源）、战略（放弃战略）、案例（手机品牌功能机业务、超市磁带CD业务）。
	通俗讲解法、案例教学法、对比讲解法；多媒体（PPT呈现矩阵图表、类型、案例）、板书标注四种业务类型及对应战略。
	认真听讲，记录重点，结合案例理解四种业务类型的特点和对应战略，主动思考案例中的战略逻辑，区分不同业务类型的差异，关联岗位需求。
	突破本节课重点，通过案例讲解和对比分析，帮助学生掌握四种业务类型及对应战略，理解每种类型的应用场景和优势，贴合高职岗位导向。

	课堂练习
	10分钟
	1. 单选题：农夫山泉的普通瓶装水业务，市场增长率低、相对市场占有率高，属于波士顿矩阵中的（  ）A. 明星业务 B. 现金牛业务 C. 问题业务 D. 瘦狗业务；2. 简答题：某小型奶茶品牌的果茶业务属于问题业务，请问该品牌可选择哪些战略？要求学生独立完成，规范撰写答案要点。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案和分析思路，规范撰写简答题要点，巩固四种业务类型的识别和战略匹配能力。
	即时巩固知识点，检验学生掌握情况，强化业务类型识别和战略匹配能力，提升文字表达和逻辑推理能力。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，点评学生分析成果，纠正易错点，强调业务类型的判断逻辑和战略匹配原则；2. 课时小结：梳理四种业务类型及对应战略，核心是“根据业务特点，合理分配资源”；3. 预告：下一节课学习波士顿矩阵法的应用步骤、优缺点，结合综合案例练习，提升实际应用能力。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析和点评，纠正自身错误，跟随教师梳理知识体系，明确下节课学习内容，巩固本节课核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课学习做好铺垫。


[bookmark: heading_17]第3课时：波士顿矩阵法（应用步骤、优缺点）+ 综合案例练习（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	复习导入
	5分钟
	1. 提问：上节课我们学习了波士顿矩阵的四种业务类型，谁能说说“明星业务”和“现金牛业务”的核心区别及对应战略？（邀请学生发言，巩固知识点，避免混淆）；2. 导入：掌握了四种业务类型和对应战略后，我们需要了解如何一步步运用波士顿矩阵法评价企业战略方案，同时也要清楚该方法的优缺点，避免盲目应用。今天我们就学习其应用步骤、优缺点，并通过综合案例练习，提升实际应用能力。
	提问引导法、互动探究法；板书回顾核心知识点，标注两种业务类型的核心差异。
	主动回答问题，回顾上节课重点，思考应用步骤和优缺点的相关逻辑，快速进入本节课学习状态，做好学习准备。
	巩固上节课知识，明确本节课学习任务，实现课时衔接，引导学生理解方法的完整性和局限性，激发学习兴趣。

	知识讲授：波士顿矩阵法的应用步骤、优缺点
	25分钟
	1. 应用步骤（15分钟，简化步骤，贴合高职实操）：① 确定分析对象（明确评价的业务/产品）；② 收集数据（判断市场增长率、相对市场占有率的高、低，无需精确计算）；③ 划分象限（将业务划分到对应象限）；④ 战略匹配（结合业务类型匹配战略）；⑤ 资源分配（优先支持明星业务、有潜力的问题业务，剥离瘦狗业务）。结合家电企业案例演示步骤。2. 优缺点（10分钟，简化解读）：① 优点：简单易懂、直观形象，聚焦资源分配，指导战略选择，适配高职学生和基层岗位；② 缺点：评价维度单一，“高、低”划分模糊，更适合多元化企业；③ 高职视角：实际工作中需结合其他因素综合判断，避免依赖单一方法。
	通俗讲解法、案例教学法、公式拆解法；多媒体（PPT呈现步骤、优缺点、案例）、板书标注核心要点。
	认真听讲，记录重点，结合案例理解应用步骤和优缺点，主动思考步骤逻辑和方法的局限性，关联岗位需求。
	突破本节课重点，通过案例讲解和步骤拆解，帮助学生掌握应用步骤和优缺点，理解方法的实操性和局限性，贴合高职岗位导向。

	课堂练习
	10分钟
	综合案例：某连锁餐饮企业，有三种业务：① 中式快餐（市场增长率低，企业市场占有率高）；② 网红奶茶（市场增长率高，企业市场占有率低）；③ 预制菜零售（市场增长率高，企业市场占有率高）。问题：（1）用波士顿矩阵法，将三种业务划分到对应象限，并说明类型；（2）针对每种业务，提出对应的战略方案。要求学生独立完成，规范撰写答案要点。
	讲练结合法、案例教学法；多媒体（呈现案例、练习题）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成综合练习，主动发言分享答案和分析思路，规范撰写答案要点，巩固波士顿矩阵法的综合应用能力。
	即时巩固知识点，检验学生综合应用能力，强化步骤运用、象限划分和战略匹配能力，提升文字表达和逻辑推理能力。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，点评学生分析成果，纠正易错点，强调整合应用步骤和逻辑；2. 课时小结：梳理应用步骤、优缺点，强调综合应用的核心逻辑；3. 预告：下一节课学习第二种战略评价方法——GE矩阵法，了解其与波士顿矩阵法的区别，掌握其核心原理和应用。
	通俗讲解法；板书梳理核心知识点，多媒体呈现答案解析和小结要点。
	认真倾听答案解析和点评，纠正自身错误，跟随教师梳理知识体系，明确下节课学习内容，巩固本节课核心逻辑。
	帮助学生梳理知识体系，强化核心知识点记忆，纠正易错点，实现课时顺畅衔接，为下节课GE矩阵法学习做好铺垫。


[bookmark: heading_18]第4课时：GE矩阵法（原理、维度与象限划分）（45分钟）
	教学环节
	时长
	教学内容
	教学方法与手段
	学生活动
	设计意图

	复习导入
	5分钟
	1. 提问：上节课我们学习了波士顿矩阵法的优缺点，谁能说说它的主要缺点是什么？（邀请学生发言，巩固知识点）；2. 导入：波士顿矩阵法的核心缺点是“评价维度单一、划分模糊”，而GE矩阵法（又称通用电气矩阵）弥补了这一不足，它采用两个多因素维度，评价更全面、更科学。今天我们就学习GE矩阵法的核心原理、评价维度与象限划分。
	提问引导法、互动探究法、对比讲解法；板书回顾核心知识点，标注波士顿矩阵法的缺点。
	主动回答问题，回顾上节课重点，思考GE矩阵法的改进逻辑，快速进入本节课学习状态，做好学习准备。
	巩固上节课知识，通过对比波士顿矩阵法的缺点引出GE矩阵法，明确本节课学习任务，实现课时衔接，激发学习兴趣。

	知识讲授：GE矩阵法的核心原理、维度与象限划分
	25分钟
	1. 核心原理（10分钟）：① 方法简介：通用电气公司提出，通过“行业吸引力”和“企业竞争地位”两个多因素维度，划分九个象限，评价业务发展潜力和企业竞争优势；② 与波士顿矩阵法的核心区别（简化对比）：维度（单一vs多因素）、象限数量（4个vs9个）、评价精度（粗略vs精准）；③ 核心逻辑：行业吸引力决定“值得做”，企业竞争地位决定“能做好”；④ 高职视角：贴合企业实际决策场景，提升岗位竞争力。2. 两个核心维度（15分钟，拆解指标，通俗解读）：① 行业吸引力（多指标）：定义、核心指标（市场增长率、市场规模、利润水平、竞争激烈程度、政策支持），分为高、中、低三级；② 企业竞争地位（多指标）：定义、核心指标（相对市场占有率、产品竞争力、技术实力、品牌影响力、资源能力），分为高、中、低三级；③ 矩阵图表解读（手绘辅助）：横轴、纵轴含义，九个象限划分；④ 案例铺垫：本地高端火锅企业、小型小吃店案例，帮助学生理解维度含义。
	通俗讲解法、案例教学法、对比讲解法；多媒体（PPT呈现原理、维度、指标、矩阵图表、案例）、板书标注核心要点及对比差异。
	认真听讲，记录重点，结合案例理解GE矩阵法的原理、两个多因素维度，主动思考维度指标的逻辑，区分与波士顿矩阵法的差异，关联岗位需求。
	突破本节课重点，通过案例讲解和对比分析，帮助学生掌握GE矩阵法的核心原理、维度及象限划分，清晰区分与波士顿矩阵法的差异，为后续学习奠定基础。

	课堂练习
	10分钟
	1. 判断题：GE矩阵法的两个核心评价维度是行业吸引力和企业竞争地位，均为多因素维度（  ）；2. 多选题：下列属于“行业吸引力”评价指标的有（  ）A. 市场增长率 B. 相对市场占有率 C. 利润水平 D. 品牌影响力。要求学生独立完成，说明判断理由。
	讲练结合法；多媒体（呈现练习题）、课堂提问、即时反馈。
	独立完成练习，主动发言分享答案和判断理由，梳理解题思路，巩固GE矩阵法的核心维度和指标，避免与波士顿矩阵法混淆。
	即时巩固知识点，检验学生掌握情况，强化维度和指标的识别能力，纠正易混淆概念，提升逻辑推理能力。

	练习讲解与小结
	5分钟
	1. 讲解练习答案，纠正易错点，强调两个多因素维度的核心指标和判断逻辑；2. 课时小结：梳理GE矩阵法的核心原理、两个维度及九个象限划分；3. 预告：下一节课学习GE矩阵法九个象限的业务类型、对应的战略及案例应用。
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