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[bookmark: bookmark0][bookmark: bookmark1]1.3选址仓储
	单元教学设计内容（或教案、讲义，格式自行设计）

	课	题
	仓储选址
	学时	2

	学情分析
	在学习掌握了仓储的基础知识及仓储的重要性之后我们要自己建设仓储配送中 心，仓储配送中心建设的第一步就是选址，本次课的内容就是选址

	教学目标
	知识目标
	能力目标
	素质目标

	
	选址概述
配送中心选址的原则 配送中心选址的影响 因素
配送中心选址的方法
	能够用因素评分法进 行选址
	培养学生职场素质
培养学生绿色物流的理 念
培养学生团队合作精神

	教学重点/解决方法
	选址的影响因素/案例分析

	教学难点/解决方法
	因素评分法进行选址/任务实施

	教学方法和手段
	面授法、案例分析法、任务引导

	教学资源
	教材、相关案例、网络资料

	[bookmark: OLE_LINK2]教学内容及时间分配
	[bookmark: OLE_LINK1]教学内容
	时间（分钟）

	任务导入
	15

	知识学习
	25

	任务实施
	40

	总结
	10



任务导入
日照大学城是同学们非常熟悉的场所，在大学城有很多的超市，A同学想在大学城建一 个仓储中心，主要为大学城的超市进行商品存储与配送，请同学们帮助A同学完成相 应的工作
1、	在建仓储中心之前需要做哪些工作？
2、	除了建筑部分，A同学还需要做哪些工作？
3、	配送部分A同学需要做哪些工作？
请同学们根据自己掌握的数据，分组完成配送中心的选址与规模分析
知识学习 
一、选址概述：
选址包括两个层次的问题：
第一：选位，即选择什么地区（区域）设置设施，沿海还是内地，南方还是北方，等等。在当前全 球经济一体化的大趋势之下，或许还要考虑是国内还是国外；
第二：定址。地区选定以后，具体选择在该地区的什么位置设置设施，也就是说，在己选定的地区 内选定一片土地作为设施的具体位置。
•二、配送中心选址的原则
•适应性原则
•协调性原则


•经济性原则
•战略性原则
[bookmark: bookmark2][bookmark: bookmark3]三、	配送中心选址的影响因素
•自然环境因素
（气候条件 地质条件 水文条件 地形条件）
•经营环境因素
（经营环境 商品特性 物流费用 服务水平）
•基础设施因素
（交通条件 公共设施状况）
•其它因素
（国土资源利用环境保护要求周边状况）
[bookmark: bookmark4][bookmark: bookmark5]四、	配送中心选址的方法分为：
口单一配送中心的选址（因素评分法、重心法、数值分析法等）
口多个配送中心的选址（线性规划中的整数规划来求解）
总的来说：
＞综合运用定性和定量分析相结合的方法
＞比较法、专家评价法、模糊综合评价法等。
因素评分法学习及案例分享
因素评分法
将各种不同因素综合起来，在允许的范围内给出一个分值。然后将每一地点各因素得分相加，求出 总分后加以比较。得分最多的地点中选。
步骤
1•给出备选地点；2•列出影响选址的各个因素；
3•给出每各因素的分值范围；
4.由专家对各备选地点就各个因素评分；
5•将每一地点各因素的得分相加，求出总分后加以比，得分最多的地点中选。
[bookmark: bookmark6][bookmark: bookmark7]例：华南某国际物流中心选址
根据实际情况，在市区内有限个可供选择的地点之中，使用定性和定量相结合的分析手段，对物流 中心的建设以及建成后的运行情况进行经济与技术、生态，现实与长远的综合分析，从而确定一个 比较合理可行的选址地点
•在市区内共选择6块土地作为物流中心地址的候选地，分别编为1至6号。
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	针对物流中心选址过程中应考虑的每一因素，选定6分为满分，分值越高者，满意程度越高（情况 接近时，分值可相同），最后合计总分最高的可选地作为建议方案
•根据上述的评分过程，计算各可选地的总评分，得岀6号可选地最高，为27分；4号地次 之，为25分；1号地为24分；3号地最低，为20分。在分数相同的情况下，我们更注重 可选地的面积、交通、形状、周边状况等因素。
•综上所述，得可选地的比较结果表，评分结果并未显示非常显著的差别，所以六块地均可 以作为物流中心的可选地。但按照分值越高者，满意程度越高（情况接近时，分值可相同） 的原则，项目组建议首选6号地，接下来是4号地，1号地，5、2、3号地。
最终的排序结果是：6—4—1—5—2、3 （并列）

	课程小结
	本次课主要学习了仓储的概念、功能、作用等基础内容，重点通过这些基础知 识的学习引发同学们对仓储与配送这门课的学习兴趣及对这门课的重视，同时，引 导同学们用仓储管理的理念来看待物流中特别是仓储中遇到的问题

	作业
	根据学过的因素分析法，完成大学城仓储配送中心的选址并进行展示



image1.jpeg




