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一、课程基本信息
课程名称：战略管理
课时类型：首次基础课
课程核心定位：入门启蒙，帮助学生建立战略认知，掌握核心基础概念，熟悉课程学习框架与要求
授课目标：贴合课件设定的三维目标，实现知识、能力、情感的同步启蒙
知识目标：学生能复述战略本质，准确说出战略管理三大核心问题
能力目标：学生能初步运用 SWOT 分析框架分析个人职业发展，完成课程学习小组组建
情感目标：消除学生对战略管理课程的学习恐惧感，建立战略思维意识，认知战略对个人发展的重要性
二、课程时长规划
本次课程建议规划为90 分钟，各环节时间灵活调配，核心互动与知识点讲解环节预留弹性时间。
三、课程环节设计（按授课流程）
环节 1：课程导入与目标说明（5 分钟）
教师开场自我介绍，简单介绍战略管理课程在专业学习中的地位与实际应用价值，拉近与学生距离。
清晰呈现本次课程及本门课程的三维学习目标（知识、能力、情感），让学生明确本节课学习方向与最终要达成的效果。
简要说明课程整体考核方式，让学生提前知晓成绩构成，建立学习重视度。
环节 2：核心知识点讲解 —— 战略的本质（15 分钟）
概念对比：先抛出 “管理是怎么把事情做对”，再引出 “战略是怎么选对的事情去做”，通过对比让学生区分管理与战略的核心差异。
本质拆解：明确讲解战略的两大本质 —— 一是 “做什么” 和 “不做什么”，二是 “站在未来看现在”，用通俗语言解读核心内涵，避免抽象化。
情景设问：提出课堂问题 “暑假打工选奶茶店店员（稳定但累）还是做自媒体（有风险但可能赚得多）？为什么？”，引导学生短暂思考并随机提问，让学生结合自身选择理解战略 “选择” 的核心逻辑，将抽象概念落地。
环节 3：核心知识点讲解 —— 战略管理的三个核心问题（15 分钟）
问题拆解：以 “合伙开公司” 为情景切入点，逐一讲解战略管理的三大核心问题，结合生活化案例让学生理解：
我们现在在哪？（分析）：类比开车去北京先明确起点，对应企业需分析外部机会 / 威胁、内部优势 / 短板。
我们要去哪？（定位）：即制定目标，明确企业愿景与市场定位，举例区分 “做全国第一” 与 “赚小钱养家”、“高端奢侈品” 与 “平民性价比” 的定位差异。
我们怎么去？（实施）：即制定具体打法，举例区分 “高价砸广告” 与 “低价冲销量” 的不同实施路径。
总结强调：战略管理的核心是反复琢磨并解答这三个问题，让学生牢记核心框架。
环节 4：课堂互动游戏 —— 企业口号猜一猜（20 分钟）
游戏规则：教师展示课件中的企业口号 / 愿景，学生以个人或小组抢答形式猜出对应企业，答对可给予小鼓励（如课堂表现加分）。
口号分组展示：分批次呈现课件中的口号，涵盖科技、零售、餐饮、互联网等多个领域，如：
第一组：万物互联，共建智能世界；让天下没有难做的生意等
第二组：Just Do It；一切皆有可能等
第三组：好空调，格力造；怕上火，喝王老吉等
第四组：记录美好生活；Think different 等
游戏延伸提问：每猜出一个企业后，追问 “为什么看到这个口号就能想到这家企业？”，引导学生思考企业口号与战略定位的关联，让学生理解企业战略会通过品牌理念向外传递，进一步强化战略定位的认知。
游戏小结：教师总结，指出优秀的企业都有清晰的战略定位，且会通过各类方式传递，让战略落地于品牌认知。
环节 5：视频引入与案例讨论（15 分钟）
视频播放：播放两段短视频《为什么诺基亚会倒下？》《大润发被收购：我打败了所有对手，却输给了时代》，控制单段视频时长在 3-5 分钟，保证观看效率。
分组讨论：将学生临时分成 4-6 人小组，围绕问题 “视频中的企业做对了什么？做错了什么？” 展开讨论，讨论时间 5 分钟，每组指定 1 名记录人。
代表发言：每组邀请 1 名代表分享讨论结果，教师针对发言进行点评，核心引导学生发现企业战略失误（如忽视外部环境变化、战略定位落后、实施路径僵化） 是导致失败的关键，让学生理解战略管理对企业发展的重要性，同时建立 “战略要贴合时代、关注环境” 的思维。
教师总结：结合案例强调，企业即便在原有领域做到优秀，若缺乏科学的战略管理，忽视外部变化和自身战略调整，最终会被时代淘汰，进一步凸显战略管理的价值。
环节 6：课程学习地图讲解（10 分钟）
整体框架：以 “经营一家公司” 为类比，讲解本课程的整体学习逻辑：分析环境（外部）→看清自己（内部）→选择打法（竞争）→谋划未来（多元化）。
篇章拆解：逐一介绍课程五大篇章的核心内容与关键知识点，让学生建立课程知识体系框架，知晓后续学习重点：
战略认知篇：基础概念，战略的定义、特征、层次等
环境分析篇：PESTEL、五力模型、SWOT 分析等工具
战略制定篇：总体战略、竞争战略、职能战略的类型
战略评价与选择篇：波士顿矩阵、GE 矩阵等评价工具
战略实施与控制篇：实施模式、考核激励、战略控制流程
学习提示：提醒学生各篇章知识环环相扣，基础篇的概念与工具是后续学习的核心，引导学生重视基础学习。
环节 7：核心工具初体验 ——SWOT 分析实操（15 分钟）
工具讲解：简单介绍 SWOT 分析的四个维度 —— 优势（S）、劣势（W）、机会（O）、威胁（T），结合 “应聘心仪岗位” 的情景，说明四个维度在个人职业发展分析中的应用逻辑。
实操练习：让学生独立完成个人 SWOT 简易分析，要求写出1 条优势、1 条劣势、1 条外部机会、1 条外部威胁，贴合自身应聘心仪岗位的实际情况。
分享交流：随机邀请 3-5 名学生分享自己的分析内容，教师进行简单点评，纠正学生对维度的误判，让学生初步掌握 SWOT 分析的基本方法，实现能力目标的初步落地。
延伸拓展：播放短视频《202x 年，这三大行业正在高薪抢人》《AI 时代，哪些工作容易被替代？》，让学生结合视频内容补充自身的机会与威胁分析，让分析更贴合市场实际。
环节 8：课程总结与小组组建（5 分钟）
课程总结：快速回顾本节课核心知识点 —— 战略的两大本质、战略管理三大核心问题，强调战略思维不仅适用于企业，也适用于个人职业发展，强化学生的战略思维意识。
小组组建：布置本学期课程学习小组组建任务，说明小组人数（建议 4-6 人）、组建要求，要求学生课后完成分组，确定组长，下节课提交小组名单，为后续小组任务做准备。
课后预告：预告下节课内容（企业外部环境分析），提醒学生提前预习相关知识点，结束本次课程。
四、课程教学方法
讲授法：核心知识点（战略本质、三大核心问题、学习地图）以教师系统讲授为主，保证知识传递的准确性。
情景教学法：通过 “暑假打工选择”“合伙开公司”“应聘心仪岗位” 等生活化情景，让抽象的战略概念更易理解。
互动游戏法：通过 “企业口号猜一猜” 游戏，调动课堂氛围，让学生在趣味互动中理解战略定位的内涵。
案例分析法：结合诺基亚、大润发的经典失败案例，让学生从实际案例中感悟战略管理的重要性，培养分析能力。
实操练习法：通过 SWOT 分析个人职业发展的实操练习，让学生初步运用战略工具，实现知识向能力的转化。
分组讨论法：通过案例讨论，培养学生的团队协作能力与逻辑分析能力，鼓励学生主动思考。
五、课程考核关联设计
本节课的所有环节均与课程过程性评价挂钩，让学生在课堂中即可明确考核要求，具体关联点：
出勤情况：课堂签到，纳入平时成绩（20%）。
课堂表现：互动游戏抢答、案例讨论发言、SWOT 分析分享等，根据参与度与表现质量打分，纳入平时成绩（20%）。
小组任务准备：课后完成学习小组组建，是后续小组任务的基础，小组组建质量纳入小组任务完成情况考核（20%）。
实操练习：个人 SWOT 分析作业的完成质量，纳入书面作业考核，计入平时成绩（20%）。
六、课程教学准备
素材准备：制作与课件一致的教学 PPT，准备诺基亚、大润发相关短视频，整理企业口号清单，准备 SWOT 分析练习纸。
场地准备：若为线下课，布置教室桌椅，方便学生分组讨论；若为线上课，调试直播设备，开启小组讨论功能。
工具准备：线下课准备抢答器 / 小奖品、小组讨论记录纸；线上课准备互动答题卡、共享文档等工具。

