	第八章 矩阵运营：全媒体矩阵布局策略

	教学内容
	1.矩阵运营的价值、原则、逻辑
2.短视频矩阵布局的策略

	教学目标
	1. 了解矩阵和新媒体矩阵的概念
2. 掌握短视频矩阵的布局策略
3．能够熟练开展矩阵运营，并能够将短视频矩阵进一步拓展为全媒体矩阵

	教学重点
	1.短视频领域矩阵布局
2.矩阵运营的逻辑

	教学难点
	1.全媒体矩阵布局策略
2.掌握短视频矩阵运营的策略和技巧，能够活学活用

	教学方法
	讲授法、案例法

	课时数
	4

	教学内容

	第一节 账号运营概述
一、矩阵运营的概念
矩阵运营是面对渠道多元化、信息分散化这一媒介现实的一种思维方式和布局策略。明确矩阵运营的概念、原则和逻辑等基础理论知识，有助于我们在实践中灵活进行矩阵运营。
二、矩阵运营的主要类型
1.横向型矩阵运营
2.纵向型矩阵运营
3.单平台矩阵运营
4.多平台矩阵运营
5.综合型矩阵运营
三、矩阵运营的价值、原则和逻辑
1.矩阵运营的价值
2.矩阵运营的原则
（1）整体性原则
（2）差异性原则
（3）协同性原则
3.矩阵运营的逻辑
（1）集中管理
（2）分散运营
（3）单点突破
（4）步步为营
第2节 短视频矩阵的布局策略
一、主账号+副账号
1.主账号
2.副账号
3.电商短视频的主副账号运营
二、大众领域+细分领域
1.大众领域与细分领域的账号
[bookmark: _GoBack]2.“大众+细分”的三大效应
三、引流账号+变现账号
1．引流账号与变现账号
2．泛娱乐浅阅读+高价值深沉浸
（1）引流账号的内容以泛娱乐化的浅层次阅读为主
（2）变现账号的内容以高价值的深层次影响为主。
第三节 从新媒体矩阵到全媒体矩阵布局策略
一、新媒体矩阵布局策略
二、全媒体矩阵布局策略
1.四全媒体
2.媒体深度融合
第四节 矩阵运营的具体案例
案例1 @李子柒的矩阵布局运营案例
1. 全媒体布局
2. 跨行业变现
3. 社群化发展
案例2 @蛋解创业的矩阵布局运营案例
1. 内容结构化
2. 账号矩阵化

	教学反思
	










