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	教学内容
	授课单元
	单元三：职场高效能工作模式--团队协作与领导力
	单元学时
	6

	
	本课时

任务
	任务3:领导力培养
	课时数

	2



	课程目标
	知识目标
	1. 重新定义领导力：理解领导力的本质与高职生的独特优势  

	
	能力目标
	2. 掌握核心技能：学习4种高职生可快速上手的领导技术  

	
	素质目标
	3. 突破认知障碍：破解“我不是领导就不需要领导力”的误区  

	相关资源
	1. 测评工具：  

   - 领导力潜力自测表（10题速测版）  

   - 《高职生领导力发展路线图》  

2. 影视素材：  

   - 《实习生》老年实习生的非职权领导力  

   - 《工匠精神》技术型领导纪录片片段  

	组织形式
	1.调查测试

2.影视讨论
3.操作练习

	主要内容
	一、课堂导入：领导力“祛魅”实验（20分钟）  

活动1：领导力快问快答 

- 匿名投票（Mentimeter）：  

  你认为领导最需要什么特质？  

  □ 决策力  □ 亲和力  □ 专业力  □ 责任心  

  你觉得高职生当领导有优势吗？  

  □ 有实操经验  □ 更贴近基层  □ 没有优势  

活动2：影视片段对比  

- 播放《中国合伙人》成东青（草根领导）vs《穿普拉达的女王》米兰达（权威领导）片段  

- 讨论：  

  “两种领导风格各适合什么场景？高职生更适合哪种？”  

二、领导力本质重构（30分钟） 

1. 领导力≠职位权力  

- 三圈模型：  

  - 权力圈（职位赋予）  

  - 能力圈（专业技能）  

  - 影响力圈（非职权领导力）  

- 高职生突破口：从影响力圈切入  

2. 高职生领导力优势清单  

- 车间实习经历→更懂一线痛点  

- 技能实操优势→技术型领导潜力  

- 年轻有活力→创新推动者  

3. 领导力四维雷达图 

       决策力  

       ↗    ↖  

 执行力     沟通力  

       ↖    ↗  

       责任感    

自测练习：学生绘制个人领导力现状图  

三、4种高职生友好型领导技术（50分钟）

1. 任务拆解技术（针对执行层） 

- 话术模板：  

  “这个任务需要三步：①______ ②______ ③______，你负责第_步，关键点是______” 

- 案例：  

  实训车间组长分配设备保养任务  

2. 能量调动技术（针对团队低迷） 

- 三明治反馈法：  

  ✅ 肯定（“你们上次操作很规范”）  

  🔧 改进（“这次要注意停机自检”）  

  🚀 激励（“达标后我申请提前收工”）  

3. 资源整合技术（针对跨部门协作）  

- 利益交换话术：  

  “我们帮你们解决______问题，能否支援______资源？”  

4. 危机决策技术（针对突发状况）  

- 4F快速决策模型：  

  Fact（现状）→ Fear（风险）→ Focus（关键点）→ Fix（解决方案）  

情景演练：  

- 分组抽取领导力挑战卡（如：老员工不服从安排、突发质量事故）  

四、高职生领导力成长路径（30分钟） 

1. 实习期领导力机会  

- 主动争取：  

  - 担任临时小组长  

  - 发起5S改善提案  

2. 学生干部能力迁移  

- 社团经验→职场领导力：  

  | 社团经历       | 职场对应能力      |  

  | 拉赞助         | 资源整合能力      |  

  | 协调活动冲突   | 团队管理能力      |  

3. 技术型领导养成 

- 双通道发展：  

  技术深耕 → 技术组长 → 车间主任  

          ↘  

  横向拓展 → 生产调度 → 运营经理  

案例讨论：  

分析本校优秀毕业生从技术员到管理层的晋升案例  

五、课后任务与预告（10分钟） 

1. 观察任务：  

   - 记录实习企业中最敬佩的领导行为  

2. 下节预告：  

   “为什么有人总能‘被看见’？——职场能见度管理” 

 

	课后任务
	 观察任务：  

   - 记录实习企业中最敬佩的领导行为  






