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7.4 学会复盘，你才能成为抖音大 V 

教学要求 

【知识目标】 

1.掌握什么是复盘。 

2.掌握复盘与短视频相结合的方法。 

【技能目标】 

1.能够通过复盘，改进短视频制作效率、质量。 

2.能够通过复盘，不断优化短视频创作过程。 

【技能目标】 

1.引导学生树立严谨认真的的职业作风，及时进行反思、查漏补缺，追求

完美与卓越。 

教学重点 1.怎样复盘，你才能成为抖音大 V 

教学难点 1.如何复盘，你才能成为抖音大 V 

教学方法 讲授法、案例法 

课时数 2课时 

教学内容 

 

一、什么是复盘？ 

 

复盘 
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直白来说，项目复盘，指的是对过去完成的项目所做的一个深度思维演练。

以往，我们在做项目总结时，更多的是关注该项目取得了哪些成果，有哪些不

足，是以结果为导向的。而复盘不同，一个项目的复盘，除了关注结果之外，

更重要的是整个项目过程的重新演练，在这个演练流程中，我们发现问题，分

析问题，从而积累欲成功和失败的经验，为接下来的决策和战略提供更具有价

值的参考，并得出实际可行的解决方案。 

二、做抖音为什么要做复盘 

作为一个抖音主播，想要让自己的抖音火，就应该做好管理，当好一个产

品经理，把抖音视频作为自己的产品，而自己就是操作这个产品的经理人。 

三、我们应该怎么进行复盘 

1.回顾目标 

复盘开始的第一步，就是回顾复盘事件的目标。这让参与复盘的人心中有

数，自己要讨论什么，如何评判。 

2.结果对比 

目标是希望达成的，结果是实际做到的，将二者进行对比，找到实际结果

和希望目标之间的差别。 

回顾目标应该至少包含三部分内容：目标是什么（What）；目的是什么（Why）；

实现的策略/路线是什么（How）。 

  

图 7-49 回顾目标模型 

  

3.叙述过程 
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过程叙述的目的是让所有复盘参与人员都知道事件的过程，了解做的事，

知道细节，拥有共同的共享知识。这样大家才有共同讨论的基础，不要浪费时

间在信息层面。 

4.自我剖析 

自我剖析，就是自己对做过的事情进行反思和分析，看看有哪些问题，有

哪些成绩，并试着去找出原因，发现规律。自我剖析是一个自我成长的机会，

它能让你自己先给自己打个预防针，这样后面别人给你扎针的时候，你就有了

准备，也能够对比。 

总结经验，改正不足 

总结规律是复盘最重要的内容，上面所有的步骤都是为了得出一般性的规

律，形成符合真相的认识。总结规律得出的结论是否正确，最好的检验当然是

时间，但是一旦进入到实践阶段，则说明复盘工作已经结束，它依旧不是复盘

当时就能确定的。 

归纳与感

悟 

很多运营者心里都可能产生这样的疑问，“他的视频质量好差，

为什么就火了？”“我的视频无论是从质量、内容上都比他好，却

没火？”那是因为一个视频“火”的原因是由多方面因素决定的，

本章从视频内容定位、质量有关，同时发布时间，视频分析等多个

维度进行了分析。 

 

 


