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01 供应商管理 

供应商的寻找 供应商的选择 
供应商的管理 



学习目标 

1 2 

3 4 

知识目标 能力目标 

素质目标 重难点 

供应商管理 

供应商的
选择 

掌握供应商选择的方法及原则 

能够分析供应商选择的影响因素 
运用正确的选择方法对供应商做出选择 

爱岗敬业 
工作责任心 
协同沟通 

掌握供应商选择的方法及原则 
能够分析供应商选择的影响因素 
运用正确的选择方法对供应商做出选择 
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能 力
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 选择供应商考虑的因素 

01 

02 

03 04 

06 

05 

技术水平 
选择高技能水准的供应商，

对企业长远发展有好处 

可靠性 
售后服务，提前期，交货准确率，

快速响应能力，供应商信用状况 

         产品质量 
对产品在工厂内做质检，

还要考察其实际使用效果 

         供应能力 
供应商的生产能力 

地理位置 
地理位置近，送货时间短，

意味着缺货时，可以快速送

到 

价格 
并非最低价，考虑要求供应商

按照时间，数量，质量和服务

供货后确定的。 



 互动游戏 

假设： 

    四家公司均生产价格和质量都无差异的苹果汁，各公司除供应商之外所有因
素均保持不变。 

    为了方便计算，再设每个公司每月都有用于采购原材料（苹果）的资金10，普
通苹果单价为1，平均每个普通苹果可生产出苹果汁1瓶。 

    四家公司与自己的供应商是一一对应也是唯一对应的，再无其他供货渠道。 

    同时，为保证产品质量，各生产公司只能生产合格品。 

 



第一个月 第二个月 第三个月 第四个月 第五个月 第六个月 

A 正常供应10个
苹果 
 

供应的10个苹
果中有2个是烂
的 
 

正常供应10个
苹果 
 

供应的10个苹
果中有1个是
烂的 
 

开展“买10送2”
活动，但12个
苹果中4个是烂
的 
 

继续“买10送2”，
苹果个头小，12
个仅得9瓶 
 

B 正常供应10个
苹果 
 

研发了特效苹
果，供应5个苹
果每个售价2，
且每个可榨汁3
瓶 
 

正常供应特效
苹果5个 
 

正常供应特效
苹果5个 
 

苹果树遭虫害，
该月0供应 
 

依然零供应 
 

C 正常供应10个
苹果 
 

正常供应10个
苹果 
 

总经理出国度
蜜月，该公司
只供应5个苹果 
 

总经理旅行超
预算，财务周
转不灵，供应
5个苹果 
 

资金周转中，
供应7个苹果 
 

恢复正常供应10
个苹果 
 

D 正常供应10个
苹果 
 

正常供应10个
苹果 
 

正常供应10个
苹果 
 

正常供应10个
苹果 
 

开展“买10送1”

活动，且保证
质量 
 

继续“买10送1”，
苹果个大，11个
得12瓶 
 



通过六个月的合作你会选择
哪个供应商？ 
 



选择供应商的方法 

1 
2 

3 
4 

选择供应商的方法 

      选择供应商的方法主要分为

三类：定性选择方法，定量选择

方法，定性与定量相结合选择方

法。 

      定性选择方法主要根据以往

的经验，凭借以前的关系选择供

应商。 

      为了实现选择供应商的客观

性和科学性，应该尽量选择定量

方法和定性与定量相结合的方法。 

直观判断法 
根据征询和调查

所得的资料并结

合采购人员的分

析判断，对供应

商进行分析，评

价的一种方法 

评分法 

依据供应商评价的

各项指标，按供应

商的优劣档次，对

供应商进行评分，

选择得分高者为最

佳供应商 

线性权重法 

是供应商定

量选择中比

较常用的方

法 

层次分析法 

根据具有递阶

结构的目标和

子目标以及约

束条件等对供

应商进行评价。 



多目标教学规划法 

基本原理是确定各目
标的权重，从而将多
目标规划问题转化为
单目标规划问题。 

采购成本法 

对质量和交货期都能
满足要求的供应商，
需要通过计算采购成
本来进行比较分析。 

作业成本法 
通过分析供应商总成本来
选择合作伙伴。该成本模
型用于分析企业因采购活
动而产生的直接成本和间
接成本的大小。 

数据包络分析法 
一种能够处理多投入，多
产出指标的非参数生产前
沿分析方法。 

选择供应商的方法 
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