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采购需求的确定 
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采购计划管理 

采购需求确定 

掌握采购计划编制和执行 

能够用所学理论知识分析企业采
购计划的合理性 

客观公正 
工作责任心 
协同沟通 

掌握采购计划编制和执行 
能够用所学理论分析企业采购
计划的合理性 
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采购计划的编制 
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计划编制 

计划执行 

计划审批 

采购计划 

采购计划环节是企业整个采
购运作的第一步，采购计划
的制订可以保证物料及时供
应，同进降低库存及成本、
减少紧急订单、降低风险采
购率。 



采购计划编制 

编制采购计划 
编制采购计划 
由下而上逐级进行编制，基础单位

的物资申请计划是上一级单位制定

采购计划的基础，所以一定要如实

填报。 

03 

平衡阶段 
某种物资数量=该种资本本期的需

要量+计划期末库存量-计划期初库

存量-企业内部可利用资源 

02 

准备阶段 
1 以降低成本为原则审定所需物资； 

2 做好内部资料的收集准备工作； 

3 要向外部收集有关资料； 

4 对选定物资进行审查。 
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采购计划包括的内容 

计划概要，对拟定
的采购计划予以简

明的综述。 

计划目标，即确定计划在
采购成本，市场份额和利
润等领域所完成的目标。 

采购现状，即提供有关材
料，市场，竞争以及宏观
环境的相关背景资料。 

采购战略，即提供用于实现
计划目标的主要手段 

 分析机会与问题。即确定
机会，威胁，优势，劣势和
采购面临的主要问题。 

行动方案，及确定谁去做，
什么时候做，费用多少等。 
控制，即如何监控计划 

PPT模板下载：www.1ppt.com/moban/     行业PPT模板：www.1ppt.com/hangye/  

节日PPT模板：www.1ppt.com/jieri/           PPT素材下载：www.1ppt.com/sucai/ 
PPT背景图片：www.1ppt.com/beijing/      PPT图表下载：www.1ppt.com/tubiao/       

优秀PPT下载：www.1ppt.com/xiazai/        PPT教程： www.1ppt.com/powerpoint/       

Word教程： www.1ppt.com/word/              Excel教程：www.1ppt.com/excel/   
资料下载：www.1ppt.com/ziliao/                PPT课件下载：www.1ppt.com/kejian/  

范文下载：www.1ppt.com/fanwen/             试卷下载：www.1ppt.com/shiti/   
教案下载：www.1ppt.com/jiaoan/        PPT论坛：www.1ppt.cn 

  



采购计划的目的 

预估商品或物料采购
需用的数量与时间，
防止供应中断，影响
产销活动。 

避免采购商品或物料
储存过多，积压资金，
占用堆积的空间。 

使采购部门事先准
备，选择有利时机
购入商品或物料。 

确立商品或物料的
合理耗用标准，以
便控制采购商品或
物料的成本。 

采购计
划的 
目的 



采购计划的执行 

03 02 01 

组织物资的
订货与采购 

慎重选择合
适的供应商 

加强采购合
同管理 

采购计划的审批是指企业内主管物资采购的部门对采购计划的审查和批准。 
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