
情景二 采购计划管理

情景三 采购价格管理

商品采购

情景一 走近采购

情景四 采购供应商管理

情景五 采购招投标管理

情景六 采购订单与采购合同管理

情景七 采购控制与风险管理





课程介绍



课程考核方式

总成绩

平时成
绩40%

考勤10%
课堂表
现30%

期末成
绩60%

综合测
试60%











情景一： 走进采购

无论是对个人还是企业而言，生活或生产无论是对个人还是企业而言，生活或生产
所需的各种物质，已经不能“自给自足”，所需的各种物质，已经不能“自给自足”，
必须依靠“采购”来获得满足，“采购”变必须依靠“采购”来获得满足，“采购”变
成一项不可或缺的经济活动。成一项不可或缺的经济活动。

模块一 模块二 模块二



情景一： 走进采购

模块一模块一



情景一： 走进采购 模块一

采购！！！采购！！！无论是对个人还是企业而

言，生活或生产所需的各种物
质，已经不能“自给自足”，
必须依靠“采购”来获得满足，

采 + 购

一、采购的定义

“采购”变成一项不可或缺的
经济活动。

采集、采摘
（选择）

购
买



1.1采购的定义

采购是指单位或个人基于生产、销售、消费等目的，购买商品或
劳务的交易行为。

情景一： 走进采购 模块一

狭义的采购就是买东西，扩展
开来就是企业根据需求提出采
购计划、审核计划、选好供应
商、经过商务谈判确定价格、
交货及相关条件，最终签订合
同并按要求收货付款的全过程。

广义的采购就是单位或个人
为了满足某种特定的需求，
以购买、租赁、借贷、交换
等各种不同的途径，取得商
品及劳务的使用权或所有权
的活动过程。





情景一： 走进采购 模块一

后期采购前期采购

内部顾客 采购需求 供应商选择 合同 下订单 跟单、过程控制 供应商

后期采购前期采购

内部顾客 采购需求 供应商选择采购需求 供应商选择 合同 下订单 跟单、过程控制 供应商

采购功能

战略采购

供应

采购功能

战略采购

供应



情景一： 走进采购 模块一

1.2采购的地位

供应商提高其供应可靠性及灵活性、缩
短交货周期、增加送货频率可以极大地改
进工业企业的企划表现。

/

企业制造/生产

物料计划

生产预测/计划

生产任务
单

原材料/零
部件库存

供应商

顾客服务 顾客订单

供应商

采购订单

成品
库存

顾客






