


l 物流成本的概念与内涵 
l 物流成本管理 
l 物流成本计算 



l 物流成本（Logistics Cost）是指“ 物
流活动中所消耗的物化劳动和活劳动的

货币表现”（GB/T18354-2006）。 





l 物流成本管理的意义
l 物流成本管理相关理论
l 物流成本管理与控制系统



l 通过对物流成本的有效把握，利用物流要素之间的效益背
反关系，科学、合理地组织物流活动，加强对物流活动过
程中费用支出的有效控制，降低物流活动中的物化劳动和
活劳动的消耗，从而达到降低物流总成本，提高企业和社
会经济效益的目的。 



l “物流成本冰山”说 
l “第三利润源”说 
l “黑大陆”学说 
l “成本中心”说 
l 物流成本“交替损益”观 



l物流成本管理系统
l物流成本日常控制系统
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  物流成本形成阶段



l 1.传统的物流成本计算方法

ü成本项目类别物流成本 
ü范围类别物流成本 
ü形态类别物流成本 
l 2.作业成本法

ü物流作业成本法 



ü成本项目类别物流成本 
ü范围类别物流成本 
ü形态类别物流成本 



l 作业成本法是一种通过对所有作业活动进行追
踪动态反映，计量作业和成本对象的成本，评
价作业业绩和资源的利用情况的成本计算和管
理方法。

l 物流作业成本法是作业成本法在物流管理中的
应用。 



概念：
物流作业成本法（Logistics Activity-Based Costing），它是“以特定物流

            活动成本为核算对象，通过成本动因来确认和计算作业量，进而以作业量为基础分
            配间接费用的物流成本管理方法”（GB/T18354-2006）。

基本思路
ü通过物流资源动因将物流资源分配到各个物流作业，形成作业成本库；
ü根据物流作业动因，建立物流作业与物流成本对象之间的因果联系，把物流作
业成本库中的成本分配到成本对象；
ü计算出成本对象的总成本和单位成本；
ü将此成本和目标成本进行比较，从而实施物流成本的控制。





ü确定企业物流系统中涉及的各项作业 
ü确认企业物流系统中涉及的资源 
ü确认资源动因，将资源分配到作业 
ü确认成本动因，将作业成本分配到产品或服务中 


