


l物流系统 
l生产企业物流系统的结构 
l采购与供应管理 
l生产物流管理 
l销售物流管理 



l生产物流概述 
l生产物流的类型 
l企业生产物流的组织形式 
l企业生产物流的计划与控制 



l生产物流的概念 
l生产系统中的物料流与信息流 
l生产物流的基本特征 
l生产物流的影响因素 
l生产物流系统的设计原则 



l 生产物流是指“企业生产过程中发生的涉及原
材料、在制品、半成品、产成品等所进行的物

流活动”（GB/T18354-2006）。 
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l连续性、流畅性 
l平行性 
l比例性、协调性 
l均衡性、节奏性 
l准时性 
l柔性、适应性 



l生产类型 
l生产规模 
l企业的专业化和协作化水平 



l功耗最小原则 
l流动性原则

l高活性指数原则 



l 1．从物料流向的角度分类 

ü项目型生产物流

ü连续型生产物流

ü离散型生产物流

l 2．从物料流经的区域和功能角度分类

ü工厂间物流 

ü工序间物流 



l生产物流的空间组织 
l生产物流的时间组织 
l生产物流的人员组织 



l工艺专业化形式 
l对象专业化形式 
l综合专业化形式 
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l综合专业化形式也称混合原则，即按照
成组工艺形式组织生产物流。



l顺序移动方式 
l平行移动方式 
l平行顺序移动方式 



l岗位设计的基本原则 
l岗位设计的内容 
l对员工素质与能力的要求 



l 1．生产物流计划概述
ü 生产物流计划 
ü 生产物流计划的任务 

• 保证生产 
• 均衡生产

• 加强在制品管理 
ü 期量标准 /作业计划标准 
l 2．生产物流控制的内容和程序 
ü 生产物流控制的内容 

• 进度控制 
• 在制品管理 
• 偏差的测定和处理 

ü 生产物流控制系统的要素

• 强制控制和弹性控制 
• 目标控制和程序控制 
• 管理控制和作业控制

ü 生产物流的控制程序 



l推式

l拉式（JIT）
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l 销售物流的概念与意义 
l 销售物流渠道 
l 销售物流服务 
l 订单处理 
l 配送需求计划 



l 销售物流（Distribution Logistics）是“企业
在出售商品过程中所发生的物流活动”
（GB/T18354-2006）。

l 在产品同质化的今天，优质的销售物流服务成

了提升企业竞争力的关键。 

$
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l 销售物流服务及其构成要素 
l 提升销售物流服务水平的意义 



l时间

l可靠性

l信息沟通

l方便性 



l 增加企业销售收入 
l 提高客户满意度

l 留住客户 I believe 
we should

be  #1



客户

订单准备 订单传输 
订单录入 

订单履行 订单状况报告 



l Distribution Requirement Planning
    DRP      配送需求计划

l Distribution Resource Planning， 
DRPII     配送资源计划
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粗物流能力计划
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