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主要内容

 

p 生产企业物流管理   供应物流管理 

                      生产物流管理 

                      销售物流管理

                           逆向物流管理

 



    （1）企业物流的输入（供应物流） ：采购、供应、库存管理

  （2）企业物流系统的转换

  （3）企业物流系统的输出（销售物流）

             生产企业物流是指企业在生产经营过程中，物品

从原材料供应，经过生产加工，到产成品和销售，以

及伴随生产消费过程中所产生的废弃物的回收及再利

用的完整循环活动。

生产企业物流的内涵

生产企业物流流程管理



生产企业的物流活动

o 采购供应物流——为生产企业提供原材料、零部件或其他物品

时，物品在提供者与需求者之间的实体流动。

o 生产物流——生产过程中，原材料、在制品、半成品、产成品

等，在企业内部的实体流动。

o 销售物流——生产企业、流通企业出售商品时，物品在供方和

需方之间的实体流动。

o 回收物流——不合格物品的返修、退货以及周转使用的包装容

器从需方返回到供方所形成的物品实体流动。

o 废弃物物流——将经济活动中失去原有使用价值的物品，根据

实际需要进行收集、分类、加工、包装、搬运、储存等，并分

送到专门处理场所时所形成的物品实体流动。



生产企业物流结构

⒈企业物流的水平结构 
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⒉企业物流的
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生产企业物流管理内容

p生产企业物流管理   采购供应物流管理 

                        生产物流管理 

                        销售物流管理

                        逆向物流管理



 企业采购及供应物流

o1  企业采购流程

    就制造业而言，为销售而生产，为生产而
采购是一个环环紧扣的物料输入、输出的动态
过程，依次构成采购、生产和销售等流程。而
采购流程运行成功与否将直接影响企业生产，
直至最终产品的定价和供应链的最终获利情况。
因此，企业采购流程处于企业物流流程的“龙
头”地位。
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（1）采购流程的含义

          采购流程通常是指有制造需求的厂家选择
和购买生产所需物品的全过程。具体包括：了
解需求、选择供应商、协议价格、签订合同、
选择运输方案、跟踪订单和验收入库等作业事
项。

           采购既是一个商流活动，又是一个物流
活动。

   
*企业采购流程图如下页所示：
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企业采购流程简图
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（2）采购的一般业务流程(—1)

o（1）制订采购计划。
o（2）实施采购计划。

采购业务流程
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采购的一般业务流程(—2)

一般采购的详细流程

采购申请   选择供应商 价格谈判 签发订单 

跟踪订单接受货物划拨货款采购评价
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（3）采购原则

o（1）适价。

o（2）适时。

o（3）适质。

o（4）适量。

o（5）适地。
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（4）采购模式 

o（1）招标采购。

    包括公开招标、邀请招标等方式

o（2）谈判采购。

o（3）单一来源采购。

o（4）电子化采购。

    如B2B、B2C等方式
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（5）采购流程的变革

传统流程的特点表现在：
（1）信息私有化、不共享。
（2）供需关系是临时的或短期的合作关系。
（3）响应用户需求能力迟钝。
（4）供需双方难以相互监控生产过程。

当前企业采购流程的变革方向：
      同传统采购相比，现代许多企业已经采取供应
链管理策略来改进与供应商之间的关系，这种新型
采购模式称为基于供应链环境下的采购。

15上午10时14分



2企业供应物流

Ø 传统上，供应商运送物料到企业仓称之为采购
物流。从企业仓库取货搬运到各车间、生产线、
工段等各工作地，以满足企业内部供给需求，
称为供应物流。
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（1）供应物流的定义：供应物流是指为生产企业提供原
材料、零部件或其他物品时，物品在提供者与需求者之间
的实体流动。它包括原材料等一切生产资料的采购、进货
运输、仓储、库存管理、用料管理和供料运输。



（2）供应物流的构成

Ø（A）采购。

Ø（B）供应。

Ø（C）库存控制。

Ø（D）仓储管理。
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（3）两种常用的采购与供应物流方式

其一、与MRP系统配合的采购与供应物
流。
oMRP（物料需求计划）系统是一种以物料需求
计划为核心的生产管理系统。主要针对多品种、
少批量的生产物流类型。
o在MRP中定义了每个物料的期量标准，把销产
供这3项企业的主要业务信息集成起来，同步地
将生产计划和采购计划一次生成。
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其二、与JIT方式配合的采购与供应物
流。

o JIT（just in time）的理念是：在需要的时
候（不提前也不推迟），按照需要的数量和
质量送到需要的地点。

o JIT采购强调恰时、恰量的进货，太早会增加
企业库存，太晚会影响生产进程。

o JIT采购的特点是：单源供应、小批量采购、
合理选择供应商、保证质量、可靠的送货、
对包装有特定要求、有效的信息交换。
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 进货管理

o 进货方式环节管理

o 进货管理的基本原则 
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进货方式环节管理

o 1) 自提进货

o 自提进货，就是在供应商的仓库里交货，缴获
以后的进货过程全由采购者独家负责管理。

o (1) 货物清点环节管理

o (2) 包装、装卸、搬运上车管理

o (3) 运输环节管理

o (4) 中转环节的管理

o (5) 验收入库环节的管理
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o 2) 供应商送货

o 供应商送货对采购商来说，是一种最简单轻松
的采购进货管理方式。他基本上省去了整个进
货管理环节，把整个进货管理的任务以及进货
途中的风险都转移给了供应商。只剩下一个入
库验收环节。而入库验收也主要是供应商和保
管员之间的交接，进货员最多只提供一个简单
的协助而已。
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o 3) 委托和外包进货

o 委托外包，就是把进货管理的任务和进货途中的风险都转移给
第三方物流公司。因此这不但对采购商、对供应商来说都是一
种最好最轻松的进货方式。它有利于发挥第三方物流公司的自
主处理、联合处理和系统化处理，提高了物流运作效率、降低
了物流运作成本。

o 这种进货方式的管理主要要抓好二次三方的交接管理和合同签
订管理控制工作。第一次交接是供应商和第三方物流公司的交
接、第二次交接是第三方物流公司与采购商保管员之间的交接。
交接工作主要是货物的清点检验，要保证货物数量质量无误。
合同签订主要包括三方相互之间的合同，要分清权利、义务和
责任。合同条款要详细、清楚，凭合同来规范、控制各方的行
为。

o 交接过程，要检查各方履行合同的程度，根据合同来处理有关
的事情或纠纷。
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 进货管理的基本原则
o 1) 进货方式选择原则
o 进货方式选择，要根据进货难度和风险的大小的具体情况

选择合适的进货方式。

o (1) 对于进货难度和风险大的进货任务，首选是委托第三
方物流公司进货方式，次选供应商送货方式，一般最好不
选用户自提进货方式。

o (2) 对于进货难度小和风险小的进货任务，首选是供应商
送货进货方式。

o 2) 安全第一原则

o 3) 成本效益统一原则

o 4) 总成本最低的原则
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