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日照职业技术学院

数字化运营管理单元教学设计

	
单元标题：
	单元教学学时
	2 学时

	
	整体设计中的位置
	第 8 次

	授课班级
	
	上课时间
	
	上课
地点
	

	教学目标
	能力目标
	知识目标
	素质目标

	
	1.能够进行数字化转型战略规划。2.能够建立企业数字化转模型。
	1.理解数字化转型的相关概念。2.理解数字化转型面临的机遇和挑战。3.掌握企业数字化转型的模式。
	培养问题解决和决策能力，能够在企业数字化转型战略规划中中识别和解决问题，并做出合理的决策。

	思   政  目  标
	培养产业升级意识：通过数字化技术和创新运营模式，助力传统产业的转型升级，以实现民族复兴。


	能力训练任务
	
海汇汽车制造有限公司是一家以生产、销售汽车为主要业务的公司，作为数字化运营部门新员工， 应先了解本公司的数字化管理工作现状。企业高层决定实施企业数字化转型，召集领导层开会讨论数字化转型战略。以帮助企业更好地应对不确定性，把握机遇，规避风险。讨论数字化转型战略并形成报告。



	案例和教学材料
	1. 李晓主编的《数字化运营管理》，清华大学出版社
2. 李艺铭主编《数字经济：新时代 再起航》，人民邮电出版社，2017
3. 王兴山主编《数字化转型中的企业进化》，电子工业工业出版社，2019
4. 苏春主编《数据化设计与制造》，机械工业出版社，2019





单元教学进度

	
步骤
	教学内容及
能力/知识目
标
	
教师活动
	
学生活动
	时间
（分
钟）

	






1
（引
入）
	问题导入（制造业数字化转型）：


	






教师提出问题

	







学生讨论制造业都有哪些信息系统？
	







5

	







2（任务
1）
	







制造业数字化转型规划
	
制造业转型规划四部曲
	学生讨论转型规划的步骤？
	

15

	
	
	
制造企业数字化转型模式
	学生讨论转型模式？
	


20

	

3（任务
2）

	


企业数字化转型战略举措
	1.建立成为数字化原生企业的愿景？
	分小组讨论，数字化转型战略规划？
	
5

	
	
	2、 用最新ICT探索改变企业传统的商业模式？
	2、小组派代表发言
	15

	
	
	3 、教师请其他小组同学进 行点评
	3、其他小组同学进行点评， 提供修改意见
	
5



	
	
	4 、教师汇总点评意见、提 供修改意见
	4 、学生根据点评意见，进 一步修正
	
5

	

4
	3.评估数字化转型的成熟度和绩效，4.选择所属行业数字化转型的应用场景5.建立支持数字化转型的架构6选择合适的技术平台和合作伙伴
	
教师通过视频 PPT，让学生 思考相关问题
	

学生团队讨论，代表发言
	

10

	
5（总
结）
	学生通过本次课 项目学习和训练， 是否达到本单元 目标
	
专业教师、企业教师进行点 评、总结
	学生学习专业教师、企业教 师的点评建议，并自检学习 训练的目标成效
	

5

	作业
	预习下次课内容

	课后 体会
	这节课我们首先了解了数字化转型的战略举措，建立数字化企业的愿景，改变传统的商业模式，评估数字化转型的成熟度，选择所属行业数字化壮行的应用场景。建立支持数字化转型的组织结构。希望大家可以通过对数字经济的要求明确自己努力的方向，主动的培养自己的数字化素养，向一名数字经济人的目标奋斗。本节课案例纳入学生的案例库做分享交流
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