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课堂教案

任务 保本分析
单元学时： 2

整体设计位置：

教学目标

能力目标：

能够进行企业保本分析

知识目标：

1.了解保本分析的含义及计算模型；

2.掌握单一品种保本点的计算；

3.掌握多品种条件下保本点的计算。

素质目标：

1.培养学生自我学习、信息处理的能力；

2.培养学生主动探索、解决问题的能力；

3.培养学生严谨的分析思维。

教学任务

（典型工作

任务或项目

载体）

任务名称 教学内容

1.课前认知
学生自主登录资源在线课程或中国大学慕课 MOOC，浏览本节微

课，了解知识内容，并主动提出问题。

2.任务导入
利用设计的情景向学生展示与本节相关的内容，引导学生主动

思考，探索知识。

3.知识讲解
采用问题导向法，利用 PPT 等教学手段对相关知识点进行展示、

讲解。

4.任务实施
学生自主开展课堂任务，教师通过答疑、纠错等方式，指导学

生完成任务。

5.课堂总结
师生共同总结本单元的知识点、技能点，加深、巩固本单元所

学内容。

6.单元小测 检验课堂学习效果，布置课后作业

教学重点
1. 保本点有关指标及其计算；

2. 单一品种保本点的计算。

教学难点
1. 各指标之间的区别与灵活变换；

2. 多品种保本点的计算。

教学方法

与手段
创设情境、探究教学、讲授法、讨论式教学。

课后作业
课本 67 页计算题的第 2 题（1）、第 6 题（1）

课本 69 页知识运用与能力训练任务二、任务三

参考资料
《管理会计（第五版）》 大连理工大学出版社

课堂反思
多联系实际，让学生学会把理论的知识运用到实际中。
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教学过程

教学内容、步骤

一、浏览微课，认知课程[课前准备]

课前，学生自主登录校内在线平台，学习有关本任务的相关微课，了解课

程内容。并通过自主学习，将相关问题通过课程平台进行提问。

二、描述任务，导入新课[5 分钟]

【任务描述】

大学生小李毕业后在母校开了一家奶茶店，月租赁费用为 5000 元，雇用

两名员工，合计每月工资 5000 元。一杯奶茶的成本为 5元，售价为 12 元，那么小

李每月至少销售多少杯奶茶才不赔钱？

三、知识讲解，讨论思考[55 分钟]
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知识点 1：保本点的含义及计算模型[15 分钟]

（1）定义

1.保本点是指当产品的销售业务达到某一水平时，其总收入等于总成本，边际

贡献正好抵偿全部固定成本，利润为零，企业处于不盈利也不亏损的状态，又称为

盈亏临界点。

保本点的表现形式:

（1） 保本销售量 实物量指标

（2） 保本销售额 价值量指标

2.保本点的计算模型：

息税前利润=销售收入总额-变动成本总额-固定成本总额

保本点就是使利润等于零的销售量，即：

销售收入总额=变动成本总额+固定成本总额

或：

销售量单价×单价=销售量×单位变动成本+固定成本总额

即：

�� = �� + �

（2）基本关系：

�� = �� + �

销售量单价×单价=销售量×单位变动成本+固定成本总额

知识点 2：单一品种保本点的计算[20 分钟]

（1） 图解法
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具体步骤：

1. 建立平面直角坐标系，以横轴代表业务量，纵轴代表收入和成本；

2. 以�单价为斜率，过原点�在坐标图中画出销售收入线� = ��；

3．以固定成本总额�为截距，以单位变动成本�为斜率，画出总成本线；

4. 若单价�大于单位变动成本�，则销售收入线与总成本线必有交点

（�0，�0），则此点为保本点 BEP。其中�0为保本量，�0为保本额的值。

（2） 基本等式法

[课堂讨论 1]后面两个公式是如何得到的？

[课堂讨论 2] 讨论任务内容，帮小李解决珍珠奶茶店的投资难题。
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知识点 3：多品种条件下保本点的计算[20 分钟]

考虑到现实情况下，大多数企业往往不只是产销一种产品，而是同时产销多种

产品。在这种情况下，要进行本量利分析，就要考虑多品种条件下保本点的计算。

多品种条件下的保本分析方法在实务中应用较广泛的是加权平均边际贡献率法，其

计算步骤如下：

1.计算全部产品的销售总额。

销售总额=∑（各种产品的单价×预计销售量）

2.计算各种产品销售额在总销售额中的所占比重。

销售比重=各种产品的销售总额/销售总额

3.计算各种产品的加权平均边际贡献率

加权平均边际贡献率=∑（各种产品的边际贡献率×各种产品的销售比重）

4.计算整个企业的综合保本销售额

综合保本销售额=固定成本总额／加权平均边际贡献率

5.计算各种产品的保本销售额与保本销售量

各种产品的保本销售额=综合保本销售额×各种产品各自的销售比重

各种产品的保本销售量=各种产品的保本销售额／各种产品的单位销售价
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[课堂讨论]多品种条件下保本点的计算需不需要分配固定成本呢？

不需要分配固定成本，而是将各种产品所创造的边际贡献视为补偿企业全部

固定成本总额的利润来源

四、任务实施，学以致用[15 分钟]

小 组 任 务

小组模拟创业过程，假设毕业后小组成员将共同进行创业，在学校

门口经营一家小店，制定详细的经营计划，包括成本、单价、销量等等，

列出详细的计划，并考虑在销售单一品种和多品种条件下小店将在什么

时候达到保本的状态。

五、课堂总结，提炼升华[5 分钟]

任务小结：

1. 什么是保本点？如何进行保本点的敏感性分析？

2. 影响保本点的因素有哪些？

3. 如何进行单一品种保本点的预测？

4. 如何进行多品种的保本点的预测？
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六、课堂小测，反馈纠错[10 分钟]

1.保安公司生产甲、乙、丙三种产品，固定成本为 115000 元，产销资料如下：

要求：请用加权平均边际贡献率计算保安公司甲、乙、丙三种产品的保本销售量各

是多少？

解答：

（1）计算各种产品的边际贡献率

甲=（单价-单位变动成本）/单价

=（20-16）/20=20%

乙 =（30-27）/30=10%

丙 =（40-28）/40=30%

（2）计算全部产品的销售总额

销售总额=单价×销售量

=20×500+30×1000+40×1500=100000（元）

（3）计算各种产品的销售比重；

甲产品所占百分比=甲收入/总收入=（20×500）/100000=10%

乙产品所占百分比=（30×1000）/100000=30%

丙产品所占百分比=（40×1500）/100000=60%

（4）计算企业综合边际贡献率；

综合边际贡献率

= 各产品边际贡献率 × 各产品销售比重� = 20% × 10% + 10% × 30% + 30% ×

60% = 23%

（5）计算整个企业的综合保本销售量；

综合保本销售量=固定成本总额/综合边际贡献率

=115000/23%=500000（元）

（6）分别计算各产品的保本销售额及销售量。

甲产品保本销售额=50000 × 甲产品比重 10%=50000 元

保本销售量=50000/20=2500 个
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乙产品保本销售额=50000 × 30%=15000 元

保本销售量=15000/30=500 个

丙产品保本销售额=50000 × 60%=30000 元

保本销售量=30000/40=750 个
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