[bookmark: _GoBack]
本次课教学组织与设计

	课  次
	第14次课
	授课时间
	第  周 

	章  节
名  称
	创业计划与路演展示

	授  课
方  式
	面授
	教学
时数
	2学时

	教学目标
与要求
	知识目标：了解路演的流程。
能力目标：掌握创业计划书的评价标准和创业路演的技巧。
态度目标：意识到制定创业计划书和路演呈现对创业项目的重要推动作用。

	教  学
重  点
难  点
	教学重点：路演的展示技巧。

	
	教学难点：创业计划书的评价标准，路演的展示技巧。

	教  学
方  法
手  段
	1.讲授法：对课程知识点进行讲授和强调，帮助学生理解，启发学生思维。
2.课堂活动法：通过一系列的活动、练习，带动课堂的活力，培养学生的实际操作能力。
3.小组讨论法：通过师生之间、生生之间的讨论，引出知识点的讲授，深化知识点的理解，促进学生消化课程。
4.归纳总结法：对重要知识点进行归纳、总结，强化学生的认知。

	讨  论
练  习
作  业
	创业路演

	主要参考书目、资料
	1.徐俊祥.创未来——大学生创业基础知能训练教程.现代教育出版社，2017.
2.李家华.创业有道——大学生创业指导.高等教育出版社，2011.
3.当年国家有关大学生创业、就业相关文件

	教  学
后  记
	




教  案  讲  稿

教学时间:
90分钟

时间安排: 
1.课程导入  5分钟
2.创业计划书的评价维度  10分钟
3.创业计划书的致命缺陷  5分钟
4.创业计划的路演展示  10分钟
5.大学生路演常见问题  5分钟
6.课堂活动——创业路演与互评  50分钟
7.布置作业，总结课程，课程答疑  5-10分钟

[bookmark: _Toc31525]主要内容：
[bookmark: _Toc3135][bookmark: _Toc9189]一、课程导入
同学们，上节课，我们学习了创业计划和创业计划书的制订和撰写，也留了课后作业，本节课程我们主要学习对创业计划书的评判标准，以及路演展示的技巧，最后会进行路演模拟训练。

二、创业计划书的评价维度
好，我们先来看看创业计划书的评价维度。
由于所选择的产品或服务的不同，创业环境的优劣、创业人员能力的差异等区别，所以要对一个创业计划书的优劣进行评价是一件非常困难的事情。
目前，投资人员和创业大赛的评审者多采用量化打分制来评定创业计划书之间的差异。
参考以往比赛和专家的经验，将创业计划书的评价指标分为以下几个维度：
执行概要的评价标准：简明、扼要、具有鲜明的特色。重点包括对公司及产品或服务的介绍、市场概况、营销策略、生产销售管理计划、财务预测，指出新思想的形成过程和企业发展目标的展望，介绍创业团队的特殊性和优势等。
 产品或市场的评价标准：如何满足关键用户需要；进入策略和市场开发策略；说明其专利权、著作权、政府批文、鉴定材料等；指出产品（服务）目前的结束水平是否处于领先地位，是否适应市场的需求，能否实现产业化。产品不过分超前市场而无法接受。
市场的评价标准：市场容量与趋势、市场竞争状况、市场变化趋势及潜力，细分目标市场及客户描述，估计市场份额和销售额。市场调查和分析应当严密科学。
竞争的评价标准：包括公司的商业目的、市场定位、全盘策略及各阶段的目标等，同时要有对现有和潜在的竞争者的分析，替代品竞争、行业内原有竞争的分析。总结本公司的竞争优势并研究战胜对手的方案，并对主要的竞争对手和市场驱动力进行适当分析。
营销的评价标准：阐述如何保持并提高市场占有率，把握企业的总体进度，对收入、盈亏平衡点、现金流量、市场份额、产品开发、主要合作伙伴和融资等重要事件有所安排，构建一条畅通合理的营销渠道和与之相适应的新颖而富有吸引力的促销方式。
经营的评价标准：原材料的供应情况，工业设备的运行安排，人力资源安排等。这部分要求以产品或服务为依据，以生产工艺为主线，力求描述准确、合理、可操作性强。
组织的评价标准：介绍管理团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长。组建营销、财务、行政、生产、技术团队。明确各成员的管理分工和互补情况，公司组织结构情况，领导层成员，创业顾问及主要投资人的持股情况。指出企业股份比例的划分。
财务的评价标准：包含营业收入和费用、现金流量、盈亏能力和持久性、固定和变动成本；前两年财务月报，后三年财务年报。数据应基于经营状况和未来发展的正确估计，并能有效反映出公司的财务绩效。
总体评估的评价标准：条理清晰；表述应避免冗余，力求简洁、清晰、重点突出、条理分明；专业语言的运用要准确和适度；相关数据科学、诚信、详实；计划书总体效果好。
根据这些指标设立相应的权重，大家可以看一下创业计划书评价指标权重值表（ppt展示）。

三、创业计划书的致命缺陷
作为传统书面形式的创业计划书，还存在三个方面的致命缺陷：
1.只能反映某个时间点。书面计划书是静态的，而初创企业却充满了变数。对于初创企业来说，最好的做法是保留不同阶段制定的计划书，回顾计划书的变化过程，最重要的是，了解实际情况与书面内容存在哪些方面的差异。有经验的投资家更关注一家企业过去的发展历程，而不是未来的预测。
2.商业计划书的内容纯属预测。大部分商业计划书中的财务数据，只能证明起草人具备基本的商业知识。与潜在投资人共同讨论商业计划书中的预计财务报表，会令人收获颇丰。比数字本身更重要的，是获得这些数字的假设和方法。只有这样的假设才能产生真正能引起投资者兴趣的信息。
3.商业计划书对创业理念的展示差强人意。大多数人都是视觉学习者。书面形式的商业计划书在介绍公司的价值定位和增长潜力时，不利于客户或投资者更好的理解公司的价值。
一位优秀的企业家应该更专注于自己的产品和最终的转折点，而不是死守一份书面计划书。要让投资者和客户知道自己有能力稳妥应公司的发展变化。

最后，我们来看一下创业计划的展示，也就是路演。

[bookmark: _Toc477792956]四、创业计划的路演展示
路演时，首先，要明确创业计划的展示对象。
如果是企业内部的员工或股东，表述清晰的书面商业计划，有助于澄清创业目标，协调团队的各项工作，增强团队凝聚力和行动力，激发团队一致行动向目标前进。
如果是投资者和其他外部利益相关者，要吸引这些人，创业计划不要过分乐观，过分乐观会破坏创业计划的信度。创业计划必须明确显示商业创意可行，并与那些风险更小的投资选择相比，商业创意能给潜在投资者带来更高的资金回报；对于商业伙伴、客户和前来应聘的关键员工而言，仍须如此。
其次，掌握向投资者陈述创业计划的技巧。
与投资者会面之前，创业者一定要准备好幻灯片，而且内容要以预订的陈述时间为限。
陈述仅需要使用10～15张幻灯片，不追求全面，要抓重点，尤其是投资者可能感兴趣的部分。
公司部分，用1张幻灯片迅速说明企业概况和目标市场。
机会，这是陈述的核心内容，最好占2-3占幻灯片。
解决方式，也就是企业将如何解决问题或如何满足需求，需要1-2张幻灯片。
管理团队，用1～2张幻灯片简要介绍每个管理者的资格和优势。
产业、目标市场，用1～2张幻灯片介绍企业即将进入的产业及目标市场状况。
竞争者，用1～2张幻灯片简要介绍直接和间接竞争者，并详细介绍企业如何与目标市场中的现有企业竞争。
知识产权，用1张幻灯片介绍企业已有的或待批准的知识产权。
财务，简要说明即可。强调企业何时盈利，为此要多少资本，以及何时实现现金流持平，最好用2-3张幻灯片。
需求、回购和退出战略，用1张幻灯片说明企业需求要资金数目及设想的退出战略。
整个过程中要注意：确保陈述流畅，逻辑清晰；幻灯片要简洁扼要；内容应通俗易懂；陈述企业自身状况而非技术或产品细节；避免遗忘一些重要的资料。
最后，现场答辩与反馈。
创业者要敏锐预见投资者可能会提出什么问题，为此创业者就可以做好准备。现场回答投资者问题要注意：对投资者问题的要点有准确理解，回答具有针对性而不是泛泛而谈；在投资者提问结束后迅速作出回答，回答内容连贯、条理清楚；回答问题建立在准确的事实和可信的逻辑推理上；对投资者特别指出的方面能做出充分的说明和解释；陈述和回答的内容有整体一致性；团队成员在回答时，还要有较好的配合，能协调合作，彼此互补，对相关领域的问题能阐述清楚。

对于路演，同学们一定要做好充足的准备，经常练习，比如这些大学生路演时容易出现的7个问题，不能再犯！
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问题一：不知所云。这是最常见的问题，也是最严重的问题。具体表现是在路演过程中以自我为中心，演讲完后，评委还不知道你要干什么事。
解决对策是：尽量用3句话表达清楚，让普通人能听懂要干的是什么。
问题二：技术展示。有时大学生创业者讲起技术滔滔不绝，很少涉及实际运作情况、商业模式和财务数据，导致投资人无法做出判断。
解决对策是：在1分钟之内，论述技术实验的基本原理、研究成果和应用即可。
问题三：盲目乐观。表现为企业负责人对未来市场盲目乐观，自身预期远大于实际情况，导致评委及投资人没有沟通的欲望。
解决对策是：客观冷静的评判项目，建议参赛之前和三位以上的投资人进行相关情况的沟通。
问题四：超出时间。路演的时间是严格控制的，务必在规定的时间内完成路演。通常，评委也认为不能严格把握时间的创业者准备不足，打分上一般会有所考量。
解决对策是：多次练习，严格控制时间。
问题五：弄虚作假。部分大学生，为了吸引注意力，会编造数据或者提供假的证据，这是坚决不允许的。其实，造假行为很容易被发现。一经发现，就严重影响信誉。所以，这一点一定要注意。
解决对策是：实事求是，坦诚面对。
问题六：答非所问。提问环节，需要准确作答。一部分创业者会出现答非所问、有意拖延的情况。这样的回答往往没有太大作用，影响团队印象。
解决对策是：建议在30秒到1分钟的时间内，回答每个问题。一般来讲回答问题越多，越有利于展示团队形象，增进评委了解。
问题七：荣誉说明。参加路演的团队，很多是已取得一定成绩和成就的。一般来讲，团队在介绍荣誉时点到即可，一切的路演论述，需要以项目为核心。
解决对策是：如实说明各个板块，不要喧宾夺主。

[bookmark: _Toc477792961]六、课堂活动——创业路演
同学们已经有了项目、团队，评估了风险，论证了资源，设计并验证了商业模式，也制定了创业计划现在我们就以小组为单位，进行路演展示模拟比赛。每组的路演时间不超8分钟。每一组路演的时候其他小组进行评分。
活动进行，小组互评，教师总结……

此次课程就讲到这里，本节课我们主要讲到了：创业计划书的评价维度，创业计划书的致命缺陷，创业计划的路演展示等等内容，希望同学们通过本次课程的学习，能够意识到创业计划对大学生创业的重要推动作用，为自己的项目制订一个优秀的创业计划书，并锻炼自己的路演技巧。
同学们在今天的课程中还有什么疑问吗？或者有自己的感悟想说一下……
学生提问题或分享感悟，老师回答、总结……
好，下次课，我们将一起学习最后一章，企业创办的内容，谢谢大家。
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