《物流成本管理》学习方案

一、学情分析
本课程是物流管理专业的专业课程。本课程旨在培养学生的商业形态技能，进而培养学生的职业素养与意识，具有其他课程无法替代的作用。
本课程放在第三学期开设，尽早地让学生知道该课程的重要性，充分利用学生热情高的特点，使该课程取得最好的效果，同时学生可以充分利用大学时间，内外兼修，提高个人综合素质。
通过该课程的学习和训练，学生能够更清晰的掌握各种商业形态，能够正确地进行未来职业规划，并迅速的融入社会。 

二、教学进度表
	周次
	课次
	计划教学内容
	课时
	备注

	1
	1
	第一章物流成本管理绪论
第一节  物流成本管理的意义
第二节  物流成本管理的原则与内容
第三节  物流成本变动成因与降低途径
第四节  物流成本管理的方法与手段
第五节  物流成本的构成
第六节  物流成本的分类
第七节  物流成本的几个重要理论学说
	2
	

	1
	2
	第二章  物流成本计算的基本方法
第一节  企业物流成本计算的特点
第二节  物流成本计算对象
第三节  企业物流成本计算的原则与步骤
	2
	

	2
	3
	第二章  物流成本计算的基本方法
第四节  制造成本法
第五节  作业成本法
	2
	

	2
	4
	第二章  物流成本计算的基本方法
习题课
	2
	

	3
	5
	第三章  物流成本控制的基本方法
第一节  弹性预算法与零基预算法
第二节  目标成本法
	2
	

	3
	6
	第三章  物流成本控制的基本方法
第三节  标准成本法
第四节  因素分析法
	2
	

	4
	7
	第三章  物流成本控制的基本方法
第五节  变动成本差异的计算与分析
第六节  定额管理
	2
	

	4
	8
	第三章  物流成本控制的基本方法
习题课
	2
	

	5
	9
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第一节  汽车货运成本的概念与分类
第二节  汽车货运成本计算对象与核算程序
第三节  汽车货运成本的计算
第四节  车辆租赁业务成本的计算
	2
	

	5
	10
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第五节  汽车货运成本预测
	2
	

	6
	11
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第六节  汽车货运成本预算
	2
	

	6
	12
	第四章  汽车货运成本管理（上）
习题课
	2
	

	7
	13
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析
	2
	

	7
	14
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析
	2
	

	8
	15
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第八节  汽车货运成本控制原则与要求
第九节  汽车货运燃料成本控制对策
	2
	

	8
	16
	第五章  汽车货运成本管理（下）
习题课
	2
	

	9
	17
	第六章  仓储成本管理
第一节  仓储概述
第二节  仓储成本的构成
第三节  仓储成本的计算
	2
	

	9
	18
	第六章  仓储成本管理
第四节  仓储成本分析与控制对策
	2
	

	10
	19
	第七章  包装成本管理
第一节  包装分类
第二节  包装成本的计算
	2
	

	10
	20
	第七章  包装成本管理
第三节  包装成本控制对策
	2
	

	11
	21
	第七章  包装成本管理
第四节  包装成本分析
第五节  价值工程在包装设计上的应用
	2
	

	11
	22
	第七章  包装成本管理
习题课
	2
	

	12
	23
	第八章  海洋货运成本管理
第一节  海洋货运成本概述
第二节  海运成本计算对象
第三节  海运成本计算项目
第四节  船舶费用的归集与分配
第五节  营运间接费用的归集与分配
第六节  海运成本计算
	2
	

	12
	24
	第八章  海洋货运成本管理
第七节  海运成本计算举例
第八节  海运成本分析
	2
	

	13
	25
	第八章  海洋货运成本管理
习题课
	2
	

	13
	26
	第九章  装卸成本管理
第一节  装卸成本的构成
第二节  装卸成本的计算
第三节  装卸成本分析
	2
	

	14
	27
	第九章  装卸成本管理
第四节  装卸成本控制基本对策
第五节  装卸作业燃料耗费控制示例
	2
	

	14
	28
	第九章  装卸成本管理
第六节  装卸人工成本控制对策
	2
	

	15
	29
	第九章  装卸成本管理
习题课
	2
	

	15
	30
	第十章  流通加工成本管理
第一节  流通加工成本的构成
第二节  流通加工成本费用的归集与分配
第三节  流通加工成本计算的品种法示例
	2
	

	16
	31
	第十章  流通加工成本管理
第四节  流通加工成本计算的定额法示例
第五节  流通加工成本分析
	2
	

	16
	32
	第十章  流通加工成本管理
习题课
	2
	

	17
	33
	第十一章  配送成本管理
第一节  配送成本的构成
第二节  配送成本的计算
第三节  配送成本控制对策与措施
	2
	

	17
	34
	第十一章  配送成本管理
第四节  基于时间驱动作业法的配送成本计算与管控
	2
	

	18
	35
	第十二章  物流成本绩效考评
第一节  物流成本绩效考评概述
第二节  成本中心绩效考评
第三节  仓储成本中心绩效考评示例
	2
	

	18
	36
	第十二章  物流成本绩效考评
第四节  利润中心绩效考评
第五节  汽车运输利润中心绩效考评示例
	2
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三、学习内容
1、物流成本的概念
物流成本管理是指对物流成本费用进行的计划、协调和控制。
2、物流成本管理的意义
（1）增加国家资金积累；
（2）为社会节省大量的物质财富；
（3）有利于调整商品价格；
（4）有利于改进企业的物流管理，提高企业的竞争力。
3、物流成本管理的原则
（1）认真执行财务制度；
（2）厉行节约；
（3）实现计划管理；
4、物流成本管理的内容
核算、分析、控制、预测、决策、计划。
5、影响企业物流成本的因素
竞争性因素、产品因素、空间因素。
6、降低物流成本的途径
物流合理化、提高物流质量、加快物流速度。
7、物流活动优化作业
（1）优化运输方案，实现物品运输优化；
（2）选择货物最佳配送方案，实现货物配送优化；
（3）运用存储论，确定经济合理的库存量，实现物资存储优化；
（4）运用模拟技术，对整个物流系统进行研究，实现物流系统的最优化。
8.我国物流成本居高不下的三大原因及解决方法：
一是物流管理体制各自为政。
二是物流基础设施相对薄弱，建设规划缺少合理统筹。
三是多种运输方式之间缺少良好的衔接与配合，发展部平衡、不协调，使得各种运输方式不能合理地发挥各自的优势。
解决方法：
一是要建立推进现代化物流发展的统一协调机制；
二是统筹规划，实现基础设施资源的有效配置与整合。
三是优势互补，促进多种运输方式的高效协作与发展。
9、社会物流费用构成三个公式
运输费用=运费+装卸搬运等辅助费

         管理费用=社会物流总额社会物流平均管理费用率
         保管费用=利息费用+仓储费用+保险费用+货物损耗费用+
                  信息及相关服务费用+配送费用+流通加工费用+
                  包装费用+其他保管费用
10、流通企业物流成本的构成
（1）人工费用   包括职工工资、奖金、津贴以及福利费等。
（2）营运费用   如能源消耗、运杂费、折旧费、办公费、差旅费、保险费等。
（3）财务费用   利息、手续费等。
（4）其他费用   税金、资产损耗、信息费等。
11、运输成本构成
（1）人工费   工资、福利费、奖金、津贴和补贴等。
（2）营运费用   如营运车辆的燃料费、轮胎费、折旧费、维修费、租赁费、车辆清理费、保险费等。
（3）其他费用   差旅费、事故损失、相关税金等。
12、配送的成本构成
（1）配送运输费用  主要包括在配送运输过程中发生的车辆费用和营运间接费用。
（2）分拣费用  主要包括在配送分拣过程中发生的分拣人工费用及分拣设备费用。
（3）配装费用  主要包括配装环节发生的材料费用、人工费等。
（4）流通加工费用  主要包括流通加工环节发生的设备使用费、折旧费、材料费和人工费。
13、物流成本的七大分类
（1）按物流成本是否具有可控性分类：可控成本和不可控成本。
（2）按物流成本的特性分类：变动成本和固定成本
（3）按成本计算方法分类：实际成本和标准成本
（4）按物流成本在决策中的作用分类：机会成本、可避免成本、重置成本、差量成本。
（5）按物流费用的支付形态分类：材料费、人工费、燃料动力费、经营管理费、一般经费、委托物流费。
（6）按物流活动发生的范围分类：采购物流费、工厂内部物流费、销售物流费、退货物流费、废弃物物流费。
（7）按物流功能类别分类：物流环节成本、信息管理成本、物流管理成本。
14、按支付形态进行分类：
（1）材料费  包括包装材料、燃料、工具材料等的消耗形成的费用。
（2）人工费  包括工资、奖金、退休金、福利费等。
（3）燃料动力费  包括水费、电费、燃气费等。
（4）经营管理费  包括维护保养费、消耗材料费、房租、保险费、折旧费等。
（5）一般经费  包括差旅费、交际费、教育费、会议费、杂费等。
（6）委托物流费  包括包装费、运费、保管费、出入库费、手续费等以及委托企业外部承担物流业务而支付的费用。
15、“黑大陆”学说
著名的管理学学者彼得 德鲁克曾经说过：“流通是经济领域里的黑暗大陆。”德鲁克泛指的流通是针对物流而言，“黑大陆”学说是对当代经济学界存在的愚昧认识的一种批驳与反对，指出在市场经济繁荣和发达的情况下，科学技术也后啊，经济发展也好，都没有止境。“黑大陆”学说也是对物流本身的客观评价，即整个领域未知的东西还很多，理论与实践皆不成熟。
16、物流冰山理论
“物流冰山”学说是日本早稻田大学西泽修教授提出来的，他在研究物流成本时发现，现行的财务会计制度和会计核算方法都不能掌握物流费用的实际情况，因而人们对物流费用的了解是一片空白，甚至有很大的虚假性，他把这种情况比做“物流冰山”。
17、第三利润源
“第三利润源”学说是日本早稻田大学教授西泽修教授提出来的，当第一利润源“生产”和第二利润源“销售”不能为社会创造更多的财富时，只能通过第三利润源“物流”来增加社会财富。第三利润源增加社会财富的基本方式就是降低成本、提高效率、增进物流服务水平，将物流提升到“战略”的层面来发展。
18、“效益背反”
指的是物流的若干功能要素之间存在着损益的矛盾，即某一功能要素的优化和利益发生的同时，必然会存在另一个或几个功能要素的利益损失，反之也如此。
19、服务中心学说
此学说认为，物流活动最大的作用，并不在于为企业节约了消耗、降低了成本或增加了利润，二是在于提高企业对用户的服务水平，进而提高企业的竞争能力。
20、四种常用的成本计算方法
品种法、分批法、分步法、作业成本法（ABC）
21、品种法和分批法公式相同的原因
因为各品种之间交集为零，产品成本各不相关，并且各批次之间交集为零，批次成本各不相关，所以品种之间、批次之间成本各自独立，固计算方法完全相同。
22、汽车运输甲乙丙三种费用：
甲类费用（单位：元）：甲类费用是在一定的周转量范围内，与形式历程和周转量基本无关的那一部分相对固定的成本支出，也称固定成本。
乙类费用（单位：元/千车公里）：这是费用总额随行驶里程变动而变动的费用。
丙类费用（单位：元/千吨公里）：这是费用总额随周转量变动而变动的费用，跟运输数量有关。
23、汽车运输成本单位：
（1）千吨公里：1吨货物走1000公里的运输成本；
（2）千吨位小时：1000吨货物行驶1小时运输成本；
（3）千标准箱公里：1标准箱行驶1000公里运输成本。
24、沿海运输与远洋运输在成本计算上的差别：
（1）成本计算周期不同：沿海运输按月计算成本；远洋运输按航次结算成本。
（2）固定费用计入成本的方法不同：
（3）未达应付账项数额相差显著：
（4）成本构成项目不同。
25、航次定义：
所谓航次是船舶按照航次命令运载货物完成一个完整的运输生产过程。船舶的航次时间，应从上一航次最终港卸空所载货物时起，到本航次最终卸空所载货物时为止。不管中途停靠多少港口，不管补给所占用的时间长短，也不管已卸了多少货物，只要没有全部卸完，都属于同一个航次。（远洋运输）
定期班轮的航次时间，可按班期时间计算。航次有单航层次和往复航次。船舶空放单独作为航次，其时间应自上一航次最终卸空所载货物算起，至下一航次开始装货时止。船舶航次船舶一般按但航程计算。
26、船舶费用所包括的三个费用
为保持船舶正常营运状态而发生的船舶经常性费用；
船舶在航行过程中所发生的航行费用；
船舶在各港口所发生的港口费用和代理业务费用。
27、沿海运输与远洋运输：
（1）沿海运输是近洋航线。包括：中国至朝鲜、韩国航线；中国至日本航线；中国至俄罗斯远东地区航线；中国至越南航线；中国至香港地区航线；中国至菲律宾航线；中国至新加坡、马来西亚航线；中国至泰国、柬埔寨航线；中国至印尼航线；中国至北加里曼丹航线；中国至孟加拉湾航线；中国至斯里兰卡航线；中国至阿拉伯海、波斯湾航线；中国至澳新航线。
（2）远洋运输是远洋航线。包括：中国至红海航线；至东非航线；至西非航线；至地中海航线；至西欧航线；至北欧航线；至南北美西海岸航线；至加勒比、北美东岸航线；至南美东海岸航线。
28、航次运行费用（直接费用）：
燃料费、港口费、货物费、中转费、垫隔材料、速遣费、事故损失、航次其他费用。
29、船舶固定费用（间接费用）：
工资、职工福利费、润料、船舶材料、船舶折旧费、船舶修理费、船舶保险费、车船使用税、船舶非营运期费用、船舶共同费用。
公式




四、重点难点
1.物流成本核算的程序和方法；
2.物流成本控制的各种方法；
3.各种运输方式的成本管理操作；
4.仓储、库存、包装等环节成本的核算与管理；
5.物流成本的分析与预算控制


五、习题
一、不定向选择题
1．集装箱40英尺或其他大于20英尺箱的集装箱，每箱按照（    ）计算。	 A：2标准箱            B：1.5标准箱
C：3标准箱            D：2.5标准箱
2．伴随着物流活动而发生的各种费用，并体现物流活动所消耗的物化劳动和货币表现为（     ）。
A：物流价格                 B：物流价值  
C：物流效益                 D：物流成本
3．要想较多的达到某个方面的目的，必然会使另一方面的目的受到一定的损失，这是物流功能活动的（         ） 。
A：物流效益        B：物流价值 
C：效益背反        D：物流管理
4．期末存货的帐面价值，反映最近入库存货的实际成本的存货成本计算方法的是（      ）。 
A：先进先出法       B：后进先出法
C：加权平均法       D：移动加权平均法
5．如果标准成本差异为负值，实际成本差异为正值，则总成本差异为（       ）
A：正值                         B：负值
C：可能是正值也可能是负值       D：不能从题目计算总成本差异
6. 千车公里变动成本除以载运系数的计算结果是(       )
A：单位成本中甲类费用的含量       B：单位成本中乙类费用的含量
C：单位成本中丙类费用的含量       D：毫无意义的计算
7.“物流冰山说”表明（       ）
A：人们对物流成本的总体内容并不掌握
B：物流成本的主体通常被隐含了
C：从财务统计中只能委托物流费用，这部分在整个物流费用中占很小一部分
D：物流费用中的大头是企业内部发生的物流费用
8．常用的成本计算方法有（      ）
A：品种法  B：分批法  C：分步法  D：作业成本法
9．最佳存储总成本公式中含有如下哪些元素(　   　)
A：每次订货的变动成本		 B：每次订货的固动成本
C：年需求量  		           D：单位变动存储成本
10．沿海运输与远洋运输在成本计算上的差别(　  　)
A：成本计算周期不同		       B：固定费用计入成本的方法不同
C：未达应付账项数额相差显著		D：成本构成项目不同

	评卷人
	得分

	
	


二、简答题（每题4分，共20分）
1．请写出流通企业物流成本的构成。
2. 请写出物流成本的分类。
3. 请解释成本匹配不足，成本匹配过剩的含义。
4. 请写出单位成本比计划降低额、单位成本计划完成率和单位成本比计划降低率公式，并写出三个公式之间的内部关系。
5. 请写出社会物流费用构成的三个公式。

三、请分析下面的“责任成本业绩报告” 
A公司某车间责任成本业绩报告
	项目
	实际
	预算
	差异

	直接材料：
原料及主要材料
辅助材料
燃料
其他材料
	—
12080
11400
11560
1450
	—
12200
11300
11500
1460
	—
-120
+100
+60
-10

	小计
	36490
	36460
	+30

	直接人工：
生产工人工资
生产工人福利费
	—
16300
2120
	—
15200
2100
	—
+1100
+20

	小计
	18420
	17300
	+1120

	制造费用：
管理人员工资
折旧费
水电费
其他制造费用
	—
11140
11450
1680
11350
	—
11000
10660
2000
11500
	—
+140
+790
-320
-150

	小计
	35620
	35160
	+460

	生产成本合计
	90530
	88920
	+1610






	评卷人
	得分

	
	



四、计算题（每题6分，共24分）
1．某汽车配件销售公司主要经营某汽车零件，每年的销售量为400件，该零件的单位储存成本为25元，一次定货成本为50元，单位缺货成本为1.5元。交货间隔期内的需要量及概率分布如表：

	需要量（件）
	10
	20
	30
	40
	50

	概率
	0.1
	0.2
	0.4
	0.2
	0.1


求该公司的最佳经济批量，每年最佳定货次数及保险储备量。

2. 某厂拟用6种设备（A、B、C、D、E、F）加工六种零部件，加工费（元）如下表，若每台设备只限加工一种零部件，则应如何分配任务才能使总加工费最少？
某厂加工费明细表
	拟用设备
	1号部件
	2号部件
	3号部件
	4号部件
	5号部件
	6号部件

	A
	4
	1
	8
	4
	2
	4

	B
	9
	8
	4
	7
	7
	3

	C
	8
	4
	6
	6
	3
	5

	D
	6
	5
	7
	6
	2
	2

	E
	5
	5
	4
	3
	1
	6

	F
	7
	3
	5
	2
	4
	4



3. 欣欣公司生产甲产品需使用一种直接材料A。本期生产甲产品200件，耗用材料900千克，实际价格为每千克100元。假设A材料的标准价格为每千克110元，单位甲产品的标准用量为5千克A材料，求A材料的成本差异。

4. 中盛公司本期生产甲产品200件，实际工资总额80000元，平均每工时10元。假设标准工资率9元，单位产品的工时耗用标准为28小时，求直接人工成本差异。

	评卷人
	得分
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