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     市场分析 
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日照华润冰纷万象
滑冰场所在区东港
区，人口数超80万，

是除营县外第二丈
区，人口密度大。 

     市场分析 

 
国务院颁布的全民
计划纲要中所提出
的努力突现体育与
国民经济和社会主
义事业的协调发展 

 

 
我国现在经济发展进入
新常态。社会经济的不
断提高，生活水平的质
量提高人们对身体健康
和娱乐活动更加的关注 

经济分析 

 政治分析 

环境分析 

 文化分析 
中国的冰嬉文化盛
行时，欧洲的冰上
运动也开始迅速发
展，形成了完备的
规则 

人口分析 

 
 
 



我国冰雪产业尚处于市场启
动期，冰上运动和雪上运动
均处于蓬勃发展阶段，尤其
是雪上运动，参与人数逐渐
增多，渗透率逐渐提升，具
有较为广阔的市场空间。 

     市场分析 

 
目前冰场由学校部、运营
部、推广部三业务组成。
面对具有潜力的市场，冰
场并没有抓住民众高涨的
健康意识和体育锻炼。 

 行业现状 

企业分析 

行业趋势 
 
 
 



经济的发展导致生活水平的提高，
家长对于孩子身体健康和文化教
育的需求也更迫切，使得家长对
孩子的课外体育培训需求不断扩
大，而滑冰是一项既能锻炼人体
身体素质还能促进大脑的发育的
一项运动。 

     市场分析 

 
日照华润冰纷万象
滑冰场为奥林匹克
水准的真冰场，是
日照唯一一家滑冰

场。 

 
日照冰纷万象滑冰场是国内
顶尖、日照首家商业真冰滑
冰场，冰面面积800㎡，场地
总面积约1600㎡，可容纳近

400名观众及滑冰者同时进行

花样滑冰及其它冰上娱乐活
动。 

产品分析 

 资源分析 

企业分析 

 竞品分析 
目前大众娱乐项目非常的多
元化，仅在娱乐这一方面，
衣食住行均可提供，如看电
影 密室逃脱 打篮球，如果

仅在娱乐需求上思考的话可
以替滑冰的项目数不胜数，
竞争者比较广泛。 

消费者分析 

 
 
 



2 方 

     SWOT分析 



     方案设计 

政策等方面的优
势。高校鼓励大
学生自主创业的
政策使得攀室内

滑冰场。  

 

选址的地理优势，
场地够大。 

 
 

 

滑冰场内强大师
资力量，管理体

系完善。 
 
 

优势 

2 



     方案设计 

去溜冰的多为情侣，而且
现在溜冰也在喜欢追求刺
激的年轻人中非常盛行，
具有很大的发展空间。可
以搞一些配套服务，除了
饮料，茶水外，还可以同

时卖溜。 
 

国家对于大力建设体
育事业的决心，体育
事业的发展在国家的
支持下，全民的已经

参与中。 
 

 

滑冰场所在区东
港区，人口基数
大，潜在消费者

巨大。 
 

机会 

2 



     方案设计 

有很多的竞争者：
KTV，网吧，电

玩城等，其中网
吧的实力最强。 

 

经营商存在时间断点。
即周一到周五上课时
间人特别少，周末人
较多，这就导致周一
到周五场地的机会成

本增加。 
 

劣势 
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     方案设计 

周边竞争者较多，人们对
于滑冰认识不了解，客流

量少。 

威胁 

2 



3      目标市场战略策划 



01 
市场细分 

中小学生中高等收入家长人群 

中小学生中低等收入家长人群 

中小学生因学业压力轻，有充足
的课外娱乐培训的时间。家长的
收入较高，注重从小培养孩子的
兴趣爱好，专业技能。专业的教
练和完整的课程体系会是这类消
费者的选择。 

这类人群的收入不是很高，但也是我
们的潜在客户，他们的消费特点以体
验滑冰为主，很少进行专业的课程培
训。 



01 
市场细分 

高三学生专业技能培训 

大学生散客人群 

高三考学的运动项目，滑冰比较
小众，通过专业教练的培训可以
速成。可以推出高三学生速成班。 

     大学生在校课程较少，时间充

足，生活相对单调无趣，是优质
的潜在客户。 



02 市场定位 

日照市东港区中小学生家长人
群，高中生专业技能培训人群，
及大学城大学生散客人群 



03 渠道推广 

传统媒介 

网络媒介 

线下宣传媒介 

报纸  日照日报   
广播  电视广告宣
传 

抖音快手及其平台
公众号 
 知乎评论   
美团  大众点评  
浏览器广告投放 

人工广告发放，滑冰场宣
传视频，大学城大学生滑
冰兴趣俱乐部 



4     4P策略 



凡 

   问题及方法 

  

  
产品 价格 

专业的课程培训价
格制定要高，兼职
的教练可以在培训
学员中选择 

促销 

通过电视广告，平面
广告，电台广播，抖
音快手等网络平台，
宣传滑冰场，提高滑
冰场的知名度。 

促销 
 29.9体验卡(限次数)    

次卡活动   
 499/5次或899/10次的夏令
营活动 
6人成团赠送220专业教练
培训课程 

专业的课程培训体系 
兼职的教练培训课程 
消费者游玩 



   The   End … 

谢谢观赏   
                     尽请指正 


