
ERP 课程总结报告 

一．课程简介 

ERP 即企业资源计划，其基本思想是围绕市场竞争的需求建立企

业内外部各种资源计划，利用计算机及网络信息系统将企业内外部各

项资源的“供应链”加以整合。ERP沙盘模拟是一种体验式的互动学

习，它涉及整体战略，产品研发，设备投资改造，生产能力规划，物

料需求计划，资金需求计划，市场与销售等多方面。 

在实训模拟中学习和认识 ERP 沙盘及其在企业运营中的重要性，

了解真实企业的运营简单过程，并身临其境地进行操作，ERP 包括了

管理、生产、财务、营销、等多方面的内容，通过沙盘模拟，置身于

一个实际企业的战略规划、决策、资金运作、生产运作等过程使我对

企业的整个运营过程有了透彻的了解。  

二．学习过程的描述   

初始沙盘是第一年第一季度，应付账款为 2，是两个 R1的原材料；

长期贷款为 40，将在第四、第五年年末归还个 20的长期贷款和利息；

现金 20；初始权益为 58，第一年交 2的税，由权益 58 可知第一年的

每种贷款为权益十位数的 20 倍，第一年短期贷款、民间融资还能贷

100，长期贷款还能贷 60；应收账款为 18；A厂房购买了并且有三条

手工线和一条半自动线；成品库有 4 个 P1 的成品等初始信息，下面

我将重点介绍我操盘中走的 P2、P3 的一种方法。 



 

因为我一开始准备走 P2、P3 线怕前期资金不足，在第一年年末

就把长贷拉满，即 5*20=100，一开始走到第二季时资金不足，便短

贷了 20，先研发 P2，每一季度都研发了 P2，共 4 现金。为提高生产

效率，在 A 厂房更换了两条全自动线，代替以前的手工线。在该年市

场开拓前看权益个位数，不需要保权益，所以开了所有的市场开拓，

下一年可以在本地和区域市场中投广告。不过也有一些不足之处，比

如在 A 厂房中 P1 有一条手工线不再使用，可以买去，能在年末少减

1 的权益。计算下一年产量 P1 六个，P2四个。 

 

由于第一年末的权益十位数是 3，所以第二年的短期贷款和民间



融资只能借 60，不过由于不缺钱，所以只贷了 40。这一年由于第一

年年末就将长贷拉满，所以到第二年资金比较充足，并且由于抢单比

较好所以卖了 A厂房的手工线换成了全自动线，然后在 C厂房建了一

条全自动线，原材料也买的刚刚好，并且在该图第二年第四季度购买

原材料 4 个 R1 和 4个 R2。看权益表，不需要保权益，依旧市场开拓

全点，下一年投广告增加了国内市场并可以选择认证为 IS9 的单子。

查看贷款，短期贷款还有三个季度才还，所以在资金充足的情况下买

下了 C 厂房，并且留下了下一年广告费。计算下一年产量 P1 五个，

P2 十四个，其中 P2加急可选择两个。 

 

由于第二年年末，权益十位数是以 2开头，短贷和民间融资都可

贷 40，长贷不能再拉，由于权益不高，上一年应收账款为 29，且短

贷和长贷都开始拉满，选择稳步走，所以只将半自动卖掉换成了一条

全自动线。在这想进行新的尝试，决定分第六年 P3 的一杯羹，所以

准备到第五年抢 P3的单，第三年第三季度开始研发 P3。材料为了稳

妥所以多买了两个 R1。不保权益所以市场开拓，资格认证都开，下

一年增加了亚洲市场。由于下一年要投广告，所以拉了一次 20 的短



贷，这一季度一共 40。计算产量，P1 一个，P2 二十二个，其中 P2

加急 8。 

 

因为 P1 只有一个，所以在第四年年初在本地投了 1，将 P1 的一

个买出，抢了 P2 二十二个的单子。第四年继续研发，到第四年年末

P3 已完成研发。为在第五年抢 P3 的单子，并且看了第三年年末的应

收账款 47，所以稳妥起见买了两条 P3的全自动线为下一年准备。这

里有一个失误，由于第一次走 P3，我没有熟知 P3 的生产，即 R3 需

要提前两个季度购买。所以这一年本可以生产 6 个 P3，最后只能生

产 4 个。第三年年末十位数是 2，所以短贷和民间融资依旧是 40。换

长期贷款 30，短贷了 20，然后短贷还是跟上一年一样，由于要留广

告费投 P2,P3 市场，选择短贷 20，一共 40。不需要保权益，继续市

场开拓，下一年可以在国际市场投广告，并且开了 IS14。 



 

第 4 年权益由于 P2 出售的多，所以增长的很快，十位数以 5 开

头，所以第五年可以短贷，民间融资各 100。在第 5 年，因为经营的

比较好，所以建了最后一条生产线生产 P3。然后在资金充足的情况

下在年末购买下了 B 厂房，且由于第五年年末还了长贷，第六年初要

还短贷，还要准备广告费，并且权益超过 58，要交税，（按照权益-58

的和，乘 0.25，最后的数四舍五入），所以决定再拉 20 的长贷，比

选择民间融资少减权益 1，而且长贷在第六年也不需要还。由于我们

只经营 6年，为了保钱保权益，在第五年第三季度购买 99 个 P3（至

少准备下第六年够用的数量），在第五年第四季度购买 99个 P1 和 99

个 P2,（也是至少准备下第六年够用的数量）。然后第六年就是 8 条

线继续生产，且由于这一年 P3的单子违约，要减去下一年抢单的 P3

数量用于这一年的单子。 



 

上一年年末这一年的应收账款为 103，加上这一年的单子，我们

走的事非常的顺利。这一年走得很快，不需要担心破产等问题，然后

这一年就结束了。关账后，这一次 ERP 沙盘模拟就完成了。 

三. 学习结论 

通过学习和练习，我认为沙盘模拟主要有 1.交税 2.提交广告费，

参与订单竞争（根据产量抢单）3.生产和交货 4.生产规模的决策 5.

市场开拓和产品研发 6.资金的运作。一共这六个环节。 

通过 ERP沙盘模拟，我感觉提高了自己的问题分析能力，以及在

团队协作和团队沟通方面都有了显著的提升。我们还通过角色互换，

研习书籍，了解了沙盘模拟的全貌，和在企业中的部分事务和经营情

况。最重要的是这次沙盘模拟锻炼了我的精神，由于竞争激发了大家

的危机意识，同时增加了责任感，让自己保持良好的心态，在违约等

不利情况下依旧能冷静思考，做好应该做的事，大胆的继续向前，不

断的总结经验，将事情做得越来越好。 


