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课程介绍

	基

本

信

息
	课程性质
	专业课

必修课
	多 媒 体
	是
	教学地点
	C114

	
	学    分
	4
	周 学 时
	4
	上课周数
	16

	
	总 学 时
	64
	理论学时
	32
	实验学时
	32

	课

程

简

介
	本课程从成本管理角度，讲授物流成本管理的基本理论与方法，并从物流过程的主要环节上，较为详尽地讲述仓储、运输、包装、装卸、配送、流通加工等物流活动的成本构成、成本计算、成本分析和成本控制的基本方法。    

	教

学

目

标

及

要

求
	一、学生的能力目标要求： 
使学生明确物流成本管理这门课程的意义和作用，增强学好该门课程的信心，明确学习方法，培养学生的动手与动脑能力，能够从事较为简单的物流成本费用的归集、计算及分析工作。
二、学生的知识目标要求： 
1、使学生掌握或熟悉物流成本构成与计算的基本方法；

2、使学生掌握或熟悉物流成本分析与控制的基本方法。

	教

学

重

点

及

难

点
	一、物流成本构成
二、物流成本计算的基本方法
三、物流成本分析的基本方法
四、物流成本控制的基本方法

四、汽车货物运输成本的计算、分析与控制

五、仓储成本的计算、分析与控制

六、装卸成本的计算、分析与控制

七、配送成本的计算、分析与控制

	教

材
	《物流成本管理》（第4版）朱伟生主编/机械工业出版社

	参

考

资

料
	1. 杨华龙，陈志俊，计莹峰，张燕．基于时间驱动作业成本法的配送中心作业优化．大连海事大学学报第38卷第4期

2. 杨头平．企业物流成本控制与优化．北京知识产权出版社，2011.1．ISBN978-7-5130-0244-8

3.邵瑞庆．第三方物流企业成本核算与控制论．上海立信会计出版社，2011.11 ．ISBN978-7-5429-3026-2

4. 徐国祥等．统计指数理论、方法与应用研究．上海人民出版社，2011，ISBN978-7-208-09813-8

5. 张静芳、向万里．作业成本法在配送作业成本计算中的应用研究．物流技术2010年6月刊(总第219期)

6.张艳．成本会计[M]．北京：机械工业出版社，2008．

7.中华人民共和国国家标准．载货汽车运行燃料消耗量．GB/T4352-2007

8.陈云．成本会计学．立信会计出版社，2007.2．ISBN978-7-5429-1747-8



	考

核

办

法
	一、课后作业

二、习题课成绩

三、期末考试


注：课程性质包括公共必修课、学科必修课、专业必修课、公共选修课、学科选修课、专业选修课。
教 学 日 历
	周次
	课次
	计划教学内容
	课时
	备注

	1
	1
	第一章物流成本管理绪论
第一节  物流成本管理的意义
第二节  物流成本管理的原则与内容
第三节  物流成本变动成因与降低途径
第四节  物流成本管理的方法与手段
第五节  物流成本的构成
第六节  物流成本的分类
第七节  物流成本的几个重要理论学说
	2
	

	1
	2
	第二章  物流成本计算的基本方法
第一节  企业物流成本计算的特点
第二节  物流成本计算对象
第三节  企业物流成本计算的原则与步骤
	2
	

	2
	3
	第二章  物流成本计算的基本方法
第四节  制造成本法
第五节  作业成本法
	2
	

	2
	4
	第二章  物流成本计算的基本方法
习题课
	2
	

	3
	5
	第三章  物流成本控制的基本方法
第一节  弹性预算法与零基预算法
第二节  目标成本法
	2
	

	3
	6
	第三章  物流成本控制的基本方法
第三节  标准成本法
第四节  因素分析法
	2
	

	4
	7
	第三章  物流成本控制的基本方法
第五节  变动成本差异的计算与分析
第六节  定额管理
	2
	

	4
	8
	第三章  物流成本控制的基本方法
习题课
	2
	

	5
	9
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第一节  汽车货运成本的概念与分类
第二节  汽车货运成本计算对象与核算程序
第三节  汽车货运成本的计算
第四节  车辆租赁业务成本的计算
	2
	

	5
	10
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第五节  汽车货运成本预测
	2
	

	6
	11
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第六节  汽车货运成本预算
	2
	

	6
	12
	第四章  汽车货运成本管理（上）
习题课
	2
	

	7
	13
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析
	2
	

	7
	14
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析
	2
	

	8
	15
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第八节  汽车货运成本控制原则与要求
第九节  汽车货运燃料成本控制对策
	2
	

	8
	16
	第五章  汽车货运成本管理（下）
习题课
	2
	

	9
	17
	第六章  仓储成本管理
第一节  仓储概述
第二节  仓储成本的构成
第三节  仓储成本的计算
	2
	

	9
	18
	第六章  仓储成本管理
第四节  仓储成本分析与控制对策
	2
	

	10
	19
	第七章  包装成本管理
第一节  包装分类
第二节  包装成本的计算
	2
	

	10
	20
	第七章  包装成本管理
第三节  包装成本控制对策
	2
	

	11
	21
	第七章  包装成本管理
第四节  包装成本分析
第五节  价值工程在包装设计上的应用
	2
	

	11
	22
	第七章  包装成本管理
习题课
	2
	

	12
	23
	第八章  海洋货运成本管理
第一节  海洋货运成本概述
第二节  海运成本计算对象
第三节  海运成本计算项目
第四节  船舶费用的归集与分配
第五节  营运间接费用的归集与分配
第六节  海运成本计算
	2
	

	12
	24
	第八章  海洋货运成本管理
第七节  海运成本计算举例
第八节  海运成本分析
	2
	

	13
	25
	第八章  海洋货运成本管理
习题课
	2
	

	13
	26
	第九章  装卸成本管理
第一节  装卸成本的构成
第二节  装卸成本的计算
第三节  装卸成本分析
	2
	

	14
	27
	第九章  装卸成本管理

第四节  装卸成本控制基本对策
第五节  装卸作业燃料耗费控制示例
	2
	

	14
	28
	第九章  装卸成本管理

第六节  装卸人工成本控制对策
	2
	

	15
	29
	第九章  装卸成本管理

习题课
	2
	

	15
	30
	第十章  流通加工成本管理
第一节  流通加工成本的构成
第二节  流通加工成本费用的归集与分配
第三节  流通加工成本计算的品种法示例
	2
	

	16
	31
	第十章  流通加工成本管理
第四节  流通加工成本计算的定额法示例
第五节  流通加工成本分析
	2
	

	16
	32
	第十章  流通加工成本管理
习题课
	2
	

	17
	33
	第十一章  配送成本管理
第一节  配送成本的构成
第二节  配送成本的计算
第三节  配送成本控制对策与措施
	2
	

	17
	34
	第十一章  配送成本管理
第四节  基于时间驱动作业法的配送成本计算与管控
	2
	

	18
	35
	第十二章  物流成本绩效考评
第一节  物流成本绩效考评概述
第二节  成本中心绩效考评
第三节  仓储成本中心绩效考评示例
	2
	

	18
	36
	第十二章  物流成本绩效考评
第四节  利润中心绩效考评
第五节  汽车运输利润中心绩效考评示例
	2
	

	合     计
	68
	


物流成本管理课程教案

	周次
	1
	课次
	1
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】
第一章物流成本管理绪论
第一节  物流成本管理的意义
第二节  物流成本管理的原则与内容
第三节  物流成本变动成因与降低途径
第四节  物流成本管理的方法与手段
第五节  物流成本的构成
第六节  物流成本的分类
第七节  物流成本的几个重要理论学说

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】
使学生明确物流成本管理课的学习目的

	教学重点

及难点
	物流成本的构成与分类；几个重要理论学说

	教学基本

内容
	第一章  绪论
第一节  物流成本管理的意义
一、物流成本与物流成本管理的概念
二、物流成本管理的意义
1．增加国家资金积累
2．为社会节省大量的物质财富
3．有利于调整商品价格
4．有利于提高企业的竞争力
第二节  物流成本管理的原则与内容
一、物流成本管理的原则
1、成本控制与服务质量控制相结合
2．局部控制与系统控制相结合
3．全面控制与重点控制相结合
4．经济控制与技术控制相结合
5．专业控制与全员控制相结合
二、物流成本管理的内容
1．物流成本核算
2．物流成本分析
3．物流成本控制
4．物流成本预测
5．物流成本决策
6．物流成本预算
7．物流成本绩效考评
第三节  物流成本变动成因与降低途径
一、企业物流成本变动成因
1．竞争性因素
2．产品因素
3．空间因素
二、降低物流成本的途径
1．物流合理化
2．提高物流质量
3．加快物流速度
第四节  物流成本管理的方法与手段
一、物流成本的划分、计算、分析、控制、预测与预算
二、物流系统优化作业
1．物流优化的基本原则
2．物流优化的方法
三、物流信息系统
第五节  物流成本的构成
一、社会物流费用构成
1、运输费用
2、管理费用
3、保管费用
二、企业物流成本构成
1、物流成本项目构成
2、物流成本范围构成
3、物流成本支付形态构成
第六节  物流成本的分类
一、按物流成本是否具有可控性分类
1．可控成本
2．不可控成本
二、按物流成本性态分类
1．变动成本
2．固定成本
三、按成本计算的方法分类
1．实际成本
2．标准成本
四、按物流成本在决策中的作用分类
1．机会成本
2．可避免成本
3．重置成本
4．差量成本
第七节  物流成本的几个重要理论学说
一、“黑大陆”学说
二、物流成本冰山理论
三、“第三个利润源”学说
四、效益背反理论
1．物流成本与服务水平的效益背反
2．物流各功能活动的效益背反

	教学环节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外作业
	(【复习思考题】
1．物流成本管理的意义？

2．物流成本管理的原则？

3．物流成本管理的方法与手段通常体现在哪些方面？

4．按国标（GB/T 20523-2006）的要求，我国企业物流成本构成有哪几种划分方法？

5．有关物流成本重要学说有哪几种？

	课后小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	1
	课次
	2
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第二章  物流成本计算的基本方法
第一节  企业物流成本计算的特点
第二节  物流成本计算对象
第三节  企业物流成本计算的原则与步骤

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生了解企业物流成本计算的特点、成本计算对象与成本计算期的选取原则、理解企业物流成本计算的原则与步骤。

	教学重点

及难点
	成本计算空间、企业物流成本计算步骤、企业间接物流成本分配原则

	教学基本

内容
	第二章  物流成本计算的基本方法
第一节  企业物流成本计算的特点
一、物流成本的计算要素弹性较大
1．物流成本的计算范围过于宽泛
2．物流成本计算对象维度众多
3．物流成本的计算要素归集难度大
二、物流成本计算方法须规范统一
1、日本的物流成本计算统一标准
2、我国的企业物流成本构成与计算标准
第二节  物流成本计算对象
一、成本费用承担实体
二、成本计算期间
三、成本计算空间
1、从成本项目维度上划分
2、从物流活动范围维度上划分
3、从物流成本支付形态维度上划分
四、物流成本计算对象的选取原则
1、按成本控制重点来选取成本计算对象
2、选取成本计算对象须注意的问题
第三节  企业物流成本计算的原则与步骤
一、企业物流成本计算原则
1、可直接分离的物流成本计算原则
2、不可直接分离的物流成本计算原则
二、企业物流成本计算步骤
1、可直接分离的物流成本计算步骤
2、不可直接分离的物流成本计算步骤
三、企业间接物流成本分配原则
1、企业间接物流成本的定义
2、企业间接物流成本的分配原则
四、企业物流成本表
1、企业物流成本主表
2、企业物流成本附表
3、企业物流成本表主要逻辑审核关系

	教学环节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外作业
	(【复习思考题】
1.物流成本计算对象选取的依据是什么？

2.简述企业物流成本计算原则。

	课后小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	2
	课次
	3
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第二章  物流成本计算的基本方法
第四节  制造成本法
第五节  作业成本法

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生理解并基本掌握制造成本法和作业成本法。

	教学重点

及难点
	制造成本法的基本程序、生产经营特点和管理要求对产品成本计算方法的影响、作业成本法核算程序

	教学基本

内容
	第二章  物流成本计算的基本方法
第四节  制造成本法
一、制造成本法的基本原理
二、制造成本法的基本程序
三、制造成本法与物流成本计算的关系
四、制造成本法常用的产品成本计算方法
（一）品种法
1．品种法的特点
2．品种法的计算程序
（二）分批法
1．分批法的特点
2．分批法的计算程序
（三）分步法
1．分步法的特点
2．分步法的一般程序
（四）定额成本法
1、定额成本法的特点
2、定额成本法的基本程序
3、定额成本法的主要优点
4、定额成本法的主要缺点
5、定额成本法的适用范围
五、生产经营特点和管理要求对产品成本计算方法的影响
1．生产组织不同，成本计算对象不尽相同
2．生产工艺过程不同，成本计算对象有所不同
3．管理要求不同，产品成本的计算对象和计算方法有所不同
4．按成本控制重要程度对产品成本的计算对象进行选取
六、制造成本法的局限性
第五节  作业成本法
一、作业成本法的基本概念
（一）作业
1．按成本层次分类
2．按作业与成本动因的关系密切程度分类
（二）成本动因
1．资源动因
2．作业动因
（三）作业中心与作业成本库
二、作业成本法的基本原理
三、作业成本法的意义
四、作业成本法的特点
五、作业成本法核算程序
1．确认各项作业的成本动因
2．对作业进行筛选整合，建立作业中心及作业成本库
3．依据资源动因，将各项作业所耗费的资源追踪到各作业中心，形成作业成本库
4．根据产品对作业的消耗，将成本分配给最终产品，计算产品成本
六、作业成本法核算程序示例

	教学环节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外作业
	(【复习思考题】
3.定额成本法有哪些特点？

4.简述作业成本法与传统成本法的区别。

	课后小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	2
	课次
	4
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第二章  物流成本计算的基本方法

作业成本法练习

	教学目的和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生熟悉并基本掌握作业成本法。

	教学重点及难点
	将各作业成本库归集的制造费用分配给A、B、C三种产品（表2-13～表2-22）； 传统成本计算法与作业成本法计算结果的比较


	教
学
基
本

内
容
	(【练习题】作业成本法练习
一、产品生产与产品成本数据资料

新鑫铸造厂2010年生产A、B、C三种产品。其中，Ａ产品是老产品，已经有多年的生产历史，比较稳定，每批大量生产10 000件以备顾客订货的需要，年产A产品120 000件；B产品是应顾客要求改进的产品，每批生产100件，年产B产品60 000件；C产品是一种新的、复杂的产品，每批生产10件，年产C产品12 000件。
按传统成本计算法，三种产品全年总成本计算结果如表2-9所示。

表2-9  产品成本                       单位：元
成 本 项 目

直 接 材 料

直 接 人 工

制 造 费 用

合    计

A产品

600 000

240 000

1 200 000

2 040 000

B产品

360 000

120 000

600 000

1 080 000

C产品

96 000

36 000

180 000

312 000

合    计

1 056 000

396 000

1 980 000

3 432 000

A、B、C三种产品的单位成本计算结果如表2-10所示。
表2-10  产品生产单位成本                   单位：元
成 本 项 目

直 接 材 料

直 接 人 工

制 造 费 用

合    计

A产品

5.00

2.00

10.00

17.00

B产品

6.00

2.00

10.00

18.00

C产品

8.00

3.00

15.00

26.00

二、成本计算要求

采用作业成本计算法，对上述制造费用按作业成本库进行归集，并按三种产品所消耗的作业量重新分配制造费用，最后重新计算三种产品的总成本和单位成本。

（1）全年制造费用按作业成本库的归集结果，由本题直接给出，如表2-11所示。
表2-11  按作业成本库归集的制造费用              单位：万元
资源与成本

作业中心及作业成本库

合计

机器
能量
材料

检验

材料

处理

生产

准备

材料

采购

产品

分类

物业

管理

生产准备
32

32

32

材料处理
36

36

36

材料检验
27

27

27

材料采购
27

27

27

产品分类

14

14

14

工厂管理
21
21

21

供热照明
8

8

8

房屋

19

19

19

动力

14

14

14

合    计
198
198
（2）成本动因资料如表2-12所示。

表2-12  成本动因资料

成本动因

单位

产品

A

B

C

单位机器小时比例
-

1

1.5

3.5

投产准备次数

次

12

600

1200

每批检验次数

次/批

50

5

2

每批材料移动次数

次/批

25

50

100

材料采购订单次数

次

200

400

1400

产品分类次数

次

50

75

200

（3）将各作业成本库归集的制造费用分配给A、B、C三种产品，可通过列表方式完成，参见表2-13～表2-22。
机器能量成本按三种产品的机器小时比例分配，其计算过程与结果填入表2-13。
表2-13  机器能量成本分配表

产  品
数量（件）

用量（h/件）

机器小时（h）

分配率（元/h）
分配额(元)

Ａ产品
120 000

 1

Ｂ产品
 60 000

1.5

Ｃ产品
 12 000

3.5

合  计
—
—
252000
140 000

材料检验成本库费用按检验次数分配，其计算过程与结果填入表2-14。
表2-14  材料检验成本分配表

产  品
批数（批）

每批检验数（次/批）
检验总数（次）

分配率（元/次）

分配额（元）

Ａ产品
  12

50

Ｂ产品
 600

 5

Ｃ产品
1 200

 2

合  计
—
—
6 000

270 000

材料处理成本库费用按材料移动次数分配，其计算过程与结果填入表2-15。
表2-15  材料处理成本分配表

产  品
批数（批）

移动次数（次/批）
总次数（次）

分配率（元/次）

分配额（元）

Ａ产品
  12

 25

Ｂ产品
 600

 50

Ｃ产品
1 200

100

合  计
—

—

150 300

360 000

生产准备成本库费用按每批准备次数分配，其计算过程填入表2-16。
表2-16  生产准备成本分配表
产品名称
准备次数（次）

分配率（元/次）

分配额（元）

Ａ产品
12

Ｂ产品
600

Ｃ产品
1 200
合计
1 812

320 000

材料采购成本库费用按购货订单数量分配，其计算过程填入表2-17。
表2-17  采购成本分配表
产品名称
购货订单数量（件）

分配率（元/件）

分配额（元）

Ａ产品
200

Ｂ产品
400

Ｃ产品
1 400

合  计
2 000

270 000

产品分类成本库费用按产品分类次数分配，其计算过程填入表2-18。
表2-18  产品分类成本分配表
产品名称
分类次数（次）

分配率（元/次）

分配额（元）

Ａ产品
 50

Ｂ产品
 75

Ｃ产品
200

合  计
325

140 000

物业管理成本库费用按各产品的直接材料成本与直接人工成本之和的比例分配，其计算过程与结果填入表2-19。
表2-19  物业管理成本分配表                  单位：元
产品名称

直接材料

直接人工

合计

分配率（%）

分配额

A产品

600000

240000

B产品

360000

120000

C产品

96000

36000

合  计

1 056 000

396000

1 452 000

480 000

将上述制造费用在产品之间的分配结果，按产品别加以汇总，填入表2-20。

表2-20  制造费用最终归集结果                   单位：元
费用项目

产    品

A

B

C

机器能量

材料检验

材料处理

生产准备

材料采购

产品分类

物业管理

合    计
1262729
1081469
1087802
将制造费用的最终归集结果以及表2-9中的直接材料、直接人工填入表2-21，并重新计算其总成本与单位成本。

表2-21  产品总成本及单位成本的计算（作业成本法）

项    目
A产品
（120000件）
B产品
（60000件）
C产品
（12000件）
单位成本
（元/件）
总成本（元）
单位成本
（元/件）
总成本（元）
单位成本
（元/件）

总成本（元）
直接材料

直接人工

制造费用

合    计
将三种产品的传统成本计算法与作业成本法所计算出的总成本、单位成本填入表2-22内，并加以比较，可以理解作业成本法的意义所在。

表2-22  传统成本计算法与作业成本法计算结果的比较
项目

总成本（元）

单位成本（元/件）

传统法

作业法

差额

传统法

作业法

差额

A产品

其中：制造费用

B产品

其中：制造费用

C产品

其中：制造费用

产品成本合计

3 432 000
3 432 000
-

-

-

-

制造费用合计

1 980 000
1 980 000
-

-

-

-


	教学环节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）

	课外作业
	

	课后小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	3
	课次
	5
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第三章  物流成本控制的基本方法
第一节  弹性预算法与零基预算法
第二节  目标成本法

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生熟悉并基本掌握预算编制方法、目标成本法

	教学重点

及难点
	本·量·利分析法、功能成本分析法


	教学基

本内容
	第三章  物流成本控制的基本方法
第一节  弹性预算法与零基预算法
一、弹性预算法
（一）弹性预算的基本原理
（二）弹性预算的特点
（三）弹性预算的编制
二、零基预算法
第二节  目标成本法
一、目标成本的作用
二、目标成本确定的方法
（一）倒扣测算法
（二）比价测算法
（三）本·量·利分析法
（四）功能成本分析法
三、目标成本法运用原则

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
1.简述弹性预算的基本原理。

2.目标成本有哪些作用？

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	3
	课次
	6
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第三章  物流成本控制的基本方法
第三节  标准成本法
第四节  因素分析法

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生熟悉并基本掌握标准成本法、因素分析法

	教学重点

及难点
	标准成本的制定、乘积关系的连理替代分析法、“差额分配系数”因素分析法

	教学基

本内容
	第三章  物流成本控制的基本方法
第三节  标准成本法
一、标准成本与标准成本法的含义
二、标准成本的分类
三、标准成本的制定
四、标准成本法的适用范围
五、标准成本法的用途
六、标准成本法的特点
第四节  因素分析法
一、连环替代法基本原理
二、乘积关系的连环替代分析
三、连环替代法运用原则
四、差额分析法
五、“差额分配系数”因素分析法


	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
3.简述标准成本法的适用范围。

4.因素分析法包括哪几种方法？

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	4
	课次
	7
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第三章  物流成本控制的基本方法
第五节  变动成本差异的计算与分析
第六节  定额管理

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生熟悉并基本掌握变动成本差异的计算与分析方法，了解定额制定的基本方法

	教学重点

及难点
	变动成本差异计算的基本原理、变动成本差异的计算与分析方法

	教学基

本内容
	第三章  物流成本控制的基本方法
第五节  变动成本差异的计算与分析
一、变动成本差异计算与分析的意义
二、变动成本差异计算的基本原理
三、变动成本差异的计算
（一）价格差异的计算
（二）用量差异的计算
（三）变动成本差异的汇总
四、变动成本差异的分析
第六节  定额管理
一、定额管理的意义
二、定额的分类
三、各类定额的含义与用途
四、定额制定的原则
五、定额制定的方法
（一）技术测定法
（二）比较类推法
（三）经验估算法
（四）统计分析法
六、定额的修改
七、定额制定的责任划分

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
5.简述变动成本差异计算与分析的意义。

6.简述定额管理的意义。

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	4
	课次
	8
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第三章  物流成本控制的基本方法
习题课

	教学目的和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

通过本次教学，使学生熟悉并基本掌握弹性预算编制方法、价值分析法、连环替代因素分析法、变动成本差异分析法

	教学重点及难点
	连环替代因素分析法、变动成本差异分析法

	教
学
基

本
内
容
	(【练习题】

【练习3-1】华瑞酒业公司在计划期内预计销售青叶酒1 000件，销售单价预计为50元/件，单位变动成本预计为20元/件，分摊固定成本预计为15 000元。请采用弹性预算方法编制该酒的收入、成本和利润预算，其结果填入表3-23与表3-24。
表3-23  青叶酒收入、成本和利润弹性预算表             单位：元  

项    目
预 计 销 售 量 （件）

1 000

1 500

2 000

2 500

销售收入
变动成本
边际贡献
固定成本
利    润
表3-24  青叶酒收入、成本和利润弹性预算完成情况对照表      单位：元
项    目

计划数

（1 000件）

弹性预算

（1 500件）

实际

（1 500件）

预 算 差 异

成 本 差 异

-

①

②

③

④=②(①

⑤(③(②

销售收入

75 000

变动成本

32 000

边际贡献

43 000

固定成本

18 000

利    润

25 000

【练习3-2】青叶酒单位售价为50元/件，单位产品的变动成本为20元/件，分摊固定成本预计为15000元，试计算其盈亏临界点销售量。

【练习3-3】汽车CDX-B总成由8种零件组成，根据表3-25数据，计算“价值系数”、“零件目标成本”和“零件成本应降低额”并填写于表3-25内（产品目标成本为48元）。

表3-25  CDX-B总成的零件价值分析表

序号

零件
名称

功能评
价系数

成本
系数

价值
系数

零件成本（元/件）
当前成本
目标成本
应降低额
-

①

②

③=⑤/50

④=②/③
⑤
⑥(48(②
⑦(⑤(⑥
1

A

0.20

0.300
15.00

2

B

0.22

0.196

 9.80

3

C

0.08

0.064

 3.20

4

D

0.16

0.036

 1.80

5

E

0.07

0.048

 2.40

6

F

0.09

0.180

 9.00

7

G

0.14

0.120

 6.00

8

H

0.04

0.056

 2.80

合计
-

1.00

1.00

-

  .50

  .48
   .2
【练习3-4】某企业2004年9月某种原材料费用的实际值是9240元，而其计划值是8000元。实际比计划增加1240元。由于原材料费用是由产品产量、单位产品材料消耗用量和材料单价3个因素的乘积构成的，因此，可以将材料费用这一总指标分解为3个因素，然后逐个分析它们对材料费用总额的影响方向和程度。现假定这3个因素的数值如表3-26所示。
表3-26材料费用的影响因素及数值

项    目

单  位

计划值

实际值

产品产量

件

100

110

单位产品材料消耗量

kg

8

7

材料单价

元

10

12

材料费用总额

元

8000

9240

要求：根据表3-26的资料，采用连环替代分析法分析各因素变动对材料费用的影响（替代顺序为产品产量、材料单耗、材料单价）。
表3-27  连环替代法因素分析表

替代序号

替代过程

算式编号

影响因素

影响差额

替代前（M）

①

-

-

第一次替代

②

第二次替代

③

第三次替代（M，）
④

合计

ΔM=9600－10500=〔②－①〕+〔③－②〕+〔④－③〕=1240元
替代顺序

产品产量、材料单耗、材料单价

【练习3-5】鑫盛工具厂所生产的BS-C工具成本数据如表3-28和表3-29所示，要求分别计算其工料费的成本差异，并将结果填列于表3-30、表3-31和表3-32（注：为简便起见，假定本题中的直接材料用量与其采购量相同）。

表3-28  标准成本数据资料

成 本 项 目
用 量 标 准
价 格 标 准
标 准 成 本
直接材料

0.5kg/件
1.2元/kg
0.6元/件
直接人工

0.2h/件
20元/h
4元/件
变动制造费用

0.2h/件
10元/h
2元/件
合    计
—

—

6.6元/件
表3-29  该车间某月实际成本数据资料（实际产量1000件）
成 本 项 目

实 际 用 量
实 际 价 格
实际成本（元）
直接材料
502kg

1.1元/kg

552.2
直接人工

195h

22元/h

4290

变动制造费用

195h

11元/h

2145

合    计
—

—

6987.2
表3-30  价格差异计算表

成本项目

价格

标准

全部产品

实际用量

按实际用量计

算的标准成本

全部产品

实际成本

价格

差异

-

①

②

③=①×②

④

⑤=④(③

直接材料

直接人工

变动制造费用

合计

—

—

表3-31  用量差异计算表

成本项目

单位产品

标准成本

全部产品

标准成本

全部产品

实际用量

价格

标准

按实际用量计

算的标准成本

用量

差异

-

①

②=①×1000

③

④

⑤=③×④

⑥=⑤(②

直接材料

0.6元/件
直接人工

4元/件
变动制造费用

2元/件
合计

6.6元/件
—

—

表3-32  变动成本差异汇总表

成 本 差 异

差异额（元）

差 异 属 性

可能的责任部门

直接材料成本差异

-

-

材料价格差异

价格差异

采购、企业外部

材料用量差异
用量差异

生产、采购、维修

直接人工成本差异

-

-

工资率差异

价格差异

生产、人事

人工效率差异

用量差异

生产、维修、采购

变动制造费用差异

-

-

变动制造费用支出差异

价格差异

生产、供应

变动制造费用效率差异

用量差异

生产、维修、采购

合    计

—

—



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	5
	课次
	9
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第四章  汽车货运成本管理（上）
第一节  汽车货运成本的概念与分类
第二节  汽车货运成本计算对象与核算程序
第三节  汽车货运成本的计算
第四节  车辆租赁业务成本的计算

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解汽车货运成本内容与分类；基本掌握汽车货运成本计算方法

	教学重点

及难点
	汽车货运完全成本核算程序、企业货运成本的计算

	教学基

本内容
	第四章  汽车货运成本管理（上）
第一节  汽车货运成本的概念与分类
一、汽车货运成本的概念
二、汽车货运成本构成内容的分类
（一）按生产要素分类
（二）按经济用途分类
（三）按成本性态分类
第二节  汽车货运成本计算对象与核算程序
一、汽车货运企业成本核算体制
二、汽车货运成本计算对象和成本计算单位
三、汽车货运企业的成本计算期
四、汽车货运完全成本核算程序
第三节  汽车货运成本的计算
一、汽车货运成本项目的设置与内容
二、汽车货运完全成本的计算方法
三、辅助营运费用的计算
四、营运间接费用的计算
五、企业货运成本的计算
（一）总成本的计算
（二）单位成本的计算
（三）成本降低额和成本降低率
（四）“运输支出”明细账的基本格式
（五）货运成本计算表的基本格式
六、分公司货运完全成本的计算
七、集装箱车、大型车组运输成本的计算
（一）集装箱车运输成本的计算
（二）大型车组运输成本的计算
第四节  车辆租赁业务成本的计算
一、车辆租赁业务的成本项目及其内容
二、车辆租赁业务成本的计算方法

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
1．汽车货运成本项目应如何划分？其内容是什么？

2．汽车运输成本按其成本性态分类，分为哪几类？

3．汽车货运成本计算对象和成本计算单位如何确定？

4．汽车货运单位成本、成本降低额、成本降低率如何计算？



	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	5
	课次
	10
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第四章  汽车货运成本管理（上）
第五节  汽车货运成本预测

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生基本掌握本·量·利分析法，了解因素变动预测法

	教学重点

及难点
	本·量·利分析法、因素变动预测法

	教学基

本内容
	[image: image1.wmf]第四章  汽车货运成本管理（上）
第五节  汽车货运成本预测
一、成本预测原则与要求
二、成本预测内容
三、成本预测步骤
四、成本预测的基本方法
（一）本·量·利分析法
（二）因素变动预测法

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
5．简述汽车货运成本预测的步骤及基本方法。



	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	6
	课次
	11
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第四章  汽车货运成本管理（上）
第六节  汽车货运成本预算

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生基本掌握货运成本主要项目预算的编制方法

	教学重点

及难点
	货运成本主要项目预算的编制方法

	教学基

本内容
	[image: image2.wmf]第四章  汽车货运成本管理（上）
第六节  汽车货运成本预算
一、货运成本预算的编制原则
二、货运成本预算的编制体系
三、货运成本预算的编制方法
四、货运成本预算编制步骤
五、货运成本主要项目预算的编制方法
（一）甲类费用预算
（二）乙类费用预算
（三）丙类费用预算
六、货运成本总预算的编制方法

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	6
	课次
	12
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第四章  汽车货运成本管理（上）
习题课

	教学目的和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉并掌握货运成本主要项目预算的编制方法、运输成本计算表编制方法；了解实载率变动对载运系数、单位成本构成及成本降低程度的影响

	教学重点及难点
	货运成本主要项目预算的编制方法；

实载率变动对载运系数、单位成本构成及成本降低程度的影响分析

	教学基本内容
	(【练习题】
【练习4-1】某型号轮胎计划价格为6 100元/胎，计划残值为100元/胎，新胎到报废行驶里程定额为100 000•km，求其千胎公里摊提额。

【练习4-2】上题中如果该型号车装轮胎当月使用里程为500 000km，试求其轮胎应计摊提费用。

【练习4-3】某型号货车采用按实际行驶里程计提大修理费用，其预计大修理次数为3次，每次大修理费用为30 000元，该车型新至报废行驶里程定额为100万km，试计算其千车公里大修理费用预提额（元/103km）。

【练习4-4】上题中，如果该型号货车当月实际行驶里程为55 000km，试计算其当月大修理费用提存额。

【练习4-5】某型号货车采用按实际行驶里程计提折旧，其原值为604 000预计残值与清理费用之差为4 000元，该车型新至报废行驶里程定额为120万km，试计算其千车公里折旧额。

【练习4-6】上题中如果该型号货车当月实际行驶里程为55 000km，试计算其当月折旧额。

【练习4-7】某公司10月份运输收入预算数为100万元，周转量预算数为4000/103t·km，单位运价预算数为250元/103t·km，单位变动成本预算数为150元/103t·km，变动成本总额预算数为80万元，甲类费用预算数为30万元。试预测该月份保本点周转量。

【练习4-8】上题中，如果单位变动成本为未知，但其千车公里变动费用为800元/103km，千吨公里变动费用为40元/103t·km，载运系数为5，试预测其保本点周转量。

【练习4-9】某货运公司计划期的目标运输收入为1500万元，预期边际收益率为25%，目标利润为120万元。试测算计划期的目标甲类费用。

【练习4-10】上题中，如果同时给定了目标甲类费用为255万元，并且其他条件不变。试测算目标变动成本。

【练习4-11】某运输公司的汽车货运成本中，甲类费用占总成本的比重为22%，假设计划期周转量预计增加10%。试测算由于周转量的增加，对单位成本的影响程度。
【练习4-12】某运输公司的生产工人工资占总成本的比重为30%，计划期预计工人工资水平提高20%，劳动生产率提高25%。试测算工人工资水平和劳动生产率的提高对单位成本的影响程度。
【练习4-13】据表4-17的表中数据计算并填列空格处的数字，并观察各成本指标与实载率的数量关系。

表4-17  实载率变动对载运系数、单位成本构成及成本降低程度的影响

周转量

（103t·km）

实载

率

（%）

载运

系数

千车

公里

变动

成本

单位成本（元/103t·km）其中：

成本降低情况

变动成本，其中：

甲类费用

合计

绝对数

%

乙类费用

丙类费用

小计

①

②

③

④

⑤=④/③

⑥

⑦=⑤+⑥

⑧

⑨=⑦+⑧

⑩=280-⑨

⑾=⑩/180

1000

50

4

800

200.00

30

230.00

50.00

280.00

0.00

0.00

1200

60

800

30

1400

70

800

30

注：重车平均吨位为8t；载运系数=8×实载率；成本降低率为定基比，基数为280元/103t·km；

甲类费用总额为50000元。

【练习4-14】计算并填列表4-18。

表4-18  运输成本计算表

                      2010年12月                                

成 本 项 目
单位

合    计
汽  油  车 
柴  油  车 
一、车辆费用
元

8 511 000

3 585 000

4 926 000
二、营运间接费
元

1 055 000

 523 200

 531 800
三、运输总成本
元

四、周转量
103t•km
25 500

  11 500

  14 000

五、单位成本
元/103t•km
—
六、上年度实际单位成本

元/103t•km
—
  354.10

  385.00

七、成本降低额

元

八、成本降低率
%



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	7
	课次
	13
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解实际数与预算数直接比较的分析方法；熟悉并掌握成本降低额实际数与预算数之差的双因素分析方法和成本降低额实际数与预算数之差的多因素分析方法

	教学重点

及难点
	成本降低额实际数与预算数之差的双因素分析、成本降低额实际数与预算数之差的多因素分析

	教学基
本内容
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析
一、货运成本预算执行情况的总体检查分析
（一）实际数与预算数直接比较的分析
1、将单位成本预算数与实际数相减
2、将单位成本实际数与预算数相比
3、将单位成本预算数与实际数相减后，再除以单位成本预算数
（二）实际数与预算数间接比较的分析
1、成本降低额实际数与预算数之差的双因素分析
2、成本降低额实际数与预算数之差的多因素分析


	教学环
节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外
作业
	(【复习思考题】

1．货运成本分析的重点可归纳为哪几个方面？

2．单位成本分析的目的是什么？



	课后
小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	7
	课次
	14
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生基本掌握因素变动对运输单位成本的影响分析方法，理解各类费用耗费水平变动因素分析方法。

	教学重点

及难点
	单位成本甲类费用实际数与预算数之差的因素分析、单位成本乙类费用实际数与预算数之差的因素分析


	教学基

本内容
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第七节  汽车货运成本分析
二、因素变动对运输单位成本的影响分析
（一）构建单位成本与各影响因素的函数关系式
（二）单位成本实际数与预算数之差的影响因素分析
1、单位成本甲类费用实际数与预算数之差的因素分析
2、单位成本乙类费用实际数与预算数之差的因素分析
3、单位成本丙类费用实际数与预算数之差的因素分析
4、单位成本实际数与预算数之差多因素分析结果的汇总
5、成本降低率实际数与预算数之差的多因素分析
三、各类费用耗费水平变动因素分析
（一）甲类费用F的明细分析
1．基本工资
2．提取职工福利费
3．营运间接费用
（二）千车公里变动费用V″的明细分析
1．燃料
2．轮胎
3．修理费
4．折旧
5．行车事故损失
6．其他
（三）千吨公里变动费用V′的明细分析


	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	8
	课次
	15
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第五章  汽车货运成本管理（下）
第八节  汽车货运成本控制原则与要求
第九节  汽车货运燃料成本控制对策

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生理解汽车货运成本控制原则与要求；基本掌握营运车辆燃料应耗量与节超量的计算方法

	教学重点

及难点
	营运车辆燃料应耗量与节超量的计算

	教学基

本内容
	第五章  汽车货运成本管理（下）
第八节  汽车货运成本控制原则与要求
一、成本费用控制原则与依据
二、成本控制的基本要求
1．做好成本控制的基础工作
2．要严格区分不同性质的费用支出范围
3．加强成本监督，保证成本核算真实
4．实行全面成本管理
第九节  汽车货运燃料成本控制对策
一、营运车辆燃料应耗量与节超量的计算
1、燃料应耗量的计算
2、燃料节超量的计算
二、空载消耗量与附加消耗量的计算
1、空载消耗量的计算式
2、满载消耗量的计算式
3、附加消耗量的计算式
三、道路、气温、海拔及其他因素对应耗量计算的影响
四、按不同运行模式分别计算运行燃料应耗量
五、奖罚对燃料应耗量计算的影响
六、燃料消耗定额制订的原则
七、燃料消耗奖罚标准的确定
八、燃料消耗实施定额管理的配套措施
1、积极应用先进的管理手段
2、推广先进合理的操作方法
3．燃料消耗定额的修订


	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	【练习5-2】长城运输集团CXQ-B型货车在城间公路运行模式下的空载消耗量Qk为22L/100km，附加消耗量Qb为1.3L/100 t•km。如果空载消耗量Qk的σk和附加消耗量Qb的σb分别估算为1.81和0.11，节油比率为0.95，其他条件忽略不计，试求CXQ-B型货车在城间公路运行模式下的空载消耗量定额Q’k和附加消耗量定额Q’b

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	8
	课次
	16
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第五章  汽车货运成本管理（下）
习题课

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉汽车货运单位成本实际数与预算数之差的多因素分析方法

	教学重点

及难点
	对单位成本甲类费用实际数与预算数之差做出因素分析；对单位成本乙类费用实际数与预算数之差做出因素分析

	教学基

本内容
	(【练习题】
【练习5-1】长城运输集团2010年5月货运车辆运用效率指标及运输成本费用预算与实际情况见表5-25和表5-26。

表5-25  长城运输集团货运车辆运用效率指标统计

2010年5月

项    目

单位

计  划  数

实  际  数

一、总车日

车日

5000

5200

二、工作率

 %

  95

  96

三、平均车日行程

km

 300

 310
四、里程利用率
 %

  68

  70

五、重车平均吨位

  t

  10

  11

六、吨位利用率

 %

  97

  98

七、周转量

103t•km

9 399.300
11 677.586

表5-26  长城运输集团货物运输成本费用分类表

2010年5月
项  目

总    额（元）

单位成本（元/103t•km）
预    算

实    际
预算

实际

差额

一、甲类费用

274 807.50

247 948.22
29.24

21.23

-8.01

二、乙类费用

2 010 000.00
2 550 000.00

213.84

218.37

4.53

三、丙类费用

300 000.00

355 000.00

31.92

30.40

-1.52

四、运输总成本

2 584 807.50

3 152 948.22
275.00

270.00

-5

补充资料：1、周转量预算数为9 399.300•103t•km，实际数为11 677.586•103t•km
2、总行程预算数为1 425•103km，实际数为1 547.520•103km
3、千车公里变动成本预算数为1 410.53元/103km，实际数为1 647.80元/103km
要求：

（1）对单位成本甲类费用实际数与预算数之差做出因素分析

据表5-25、表5-26分析资料，用连环替代因素分析法对单位成本甲类费用实际数与预算数之差进行因素分析。因素替代顺序：①总车日、②工作率、③平均车日行程、④里程利用率、⑤重车平均吨位、⑥吨位利用率、⑦单位成本甲类费用。分析过程与结果填入表5-27。

（2）对单位成本乙类费用实际数与预算数之差做出因素分析

据表5-25、表5-26分析资料，用连环替代因素分析法对单位成本乙类费用实际数与预算数之差进行因素分析。因素替代顺序：里程利用率、重车平均吨位、吨位利用率、单位成本乙类费用。分析过程与结果填列于表5-28。

（3）对单位成本丙类费用实际数与预算数之差做出因素分析

据表5-26分析资料，对单位成本丙类费用实际数与预算数之差进行因素分析，分析过程与结果填列于表5-29。

（4）将单位成本实际数与预算数之差多因素分析结果加以汇总，填列于表5-30。

（5）对成本降低率实际数与预算数之差做出因素分析

长城运输集团上年货运单位成本为276.00元/103t•km，据此及上述单位成本实际数与预算数之差多因素分析结果，对成本降低率实际数与预算数之差做出因素分析，填列于表5-30。

表5-27  长城运输集团单位成本甲类费用实际数与预算数之差的多因素分析表

2010年5月
替代序号

替代过程及计算结果（元/103t•km）
编号

影响因素

影响差额

-
①

-

-

1

②

总车日

②－①=

2

③

工作率

③－②=

3

④

平均车日行程

④－③=

4

⑤

里程利用率

⑤－④=

5

⑥

重车平均吨位

⑥－⑤=

6

⑦

吨位利用率

⑦－⑥=

7

⑧

甲类费用总额

⑧－⑦=

影响差额合计为      元/103t•km
结论：（1）按绝对值大小为序，对单位成本的影响因素与影响额依次为：        。

（2）在对单位成本乙类费用进行深层分析时，应对          等进行重点分析。

表5-28  长城运输集团单位成本乙类费用实际数与预算数之差的多因素分析表
2010年5月
替代

序号

替代过程及计算结果（元/103t•km）
编号

影响

因素

影响差额

（元/103t•km）
-

①

-

-

1

②

里程利用率

②－①=

2

③

重车平均吨位

③－②=

3

④

吨位利用率

④－③=

4

⑤

千车公里变动费用

⑤－④=

影响差额合计：        元/103t•km

结论：（1）按绝对值大小为序，对单位成本的影响因素与影响额依次为：        。

（2）在对单位成本乙类费用进行深层分析时，应对          等进行重点分析。

表5-29  长城运输集团单位成本丙类费用实际数与预算数之差分析表

2010年5月
丙类费用（元）

周转量（103t•km）

千吨公里变动费用（元/103t•km）

预算数

实际数

单位成本丙类费用实际数与预算数之差为      元/103t•km
分析结论： 

表5-30  长城运输集团运输集团单位成本实际数与预算数之差因素分析汇总表

2010年5月

影响因素

对单位成本中各类费用实际数与

预算数之差的影响额(元/103t•km)

对成本降

低率之差的

影响（%）

甲类费用

乙类费用

丙类费用

合计

-

①

②

③

④

⑤

一、车辆运用效率指标

-

-

-

-

-

总车日
-

-

工作率

-

-

平均车日行程

-

-

里程利用率

-

重车平均吨位

-

吨位利用率

-

小计

-

二、费用水平

-

-

-

-

-

甲类费用总额

-

-

千车公里变动费用

-

-

千吨公里变动费用

-

-

小计

合计

注：⑤=-④/276

【练习5-2】长城运输集团CXQ-B型货车在城间公路运行模式下的空载消耗量Qk为22L/100km，附加消耗量Qb为1.3L/100 t•km。如果空载消耗量Qk的σk和附加消耗量Qb的σb分别估算为1.81和0.11，节油比率为0.95，其他条件忽略不计，试求CXQ-B型货车在城间公路运行模式下的空载消耗量定额Q’k和附加消耗量定额Q’b。



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	9
	课次
	17
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第六章  仓储成本管理
第一节  仓储概述
第二节  仓储成本的构成
第三节  仓储成本的计算

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉仓储成本的构成、仓储成本项目、仓储成本计算方法

	教学重点

及难点
	仓储成本的构成

	教学基

本内容
	第六章  仓储成本管理
第一节  仓储概述
一、仓储的概念
1．库存
2．储备
3．仓储
二、仓储性态
1．生产储备
2．消费储备
3．流通储备
三、仓储的代价
第二节  仓储成本的构成
一、仓储持有成本
1．仓储持有成本的构成
2．仓储持有成本的计算项目
二、订货或生产准备成本
1．订货成本
2．生产准备成本
三、缺货成本
四、在途库存持有成本
第三节  仓储成本的计算
一、仓储成本计算目的
二、仓储成本计算对象
三、仓储成本计算项目与计算方法
四、仓储成本的计算方法
（一）仓储成本的计算
1．纳入会计核算体系，计算仓储实际成本
2、采用作业成本法归集计算仓储成本
3、按仓储成本与库存货物成本比率估算
4、按各种相关比率关系估算仓储成本
5．按仓储项目计算仓储成本
五、存货数量的盘存方法

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【练习题】
【练习题6-1】B公司管理、财务、营业等相关费用如表6-4所示（该公司有500人，物流工作人员有80人；全公司面积为7 500m2，物流设施面积为4 000m2），试按支付形态划分法计算仓储成本，并填入表6-6内（金额比率为100%）。

表6-6  B公司按支付形态划分的仓储成本计算表          单位：元
项    目

  管理、财务、
营业等相关费用

仓 储 成 本

 计算基准（%）

（保留一位小数）

备    注

（1）仓库租赁费
200 000

金额比率

（2）材料消耗费

50 100

金额比率

（3）工资津贴费

950 000

人数比率

（4）燃料动力费

22 000

面积比率

（5）保险费

18 000

面积比率

（6）修缮维护费

29 000

面积比率

（7）仓储搬运费

38 000

面积比率

（8）仓储保管费

59 000

面积比率

小    计

前8项比率

（9）仓储管理费

29 200

仓储费比率

（10）易耗品费

28 500

仓储费比率

（11）资金占用利息

28 600

仓储费比率

（12）税金等

43 100

仓储费比率

小    计

仓储费比率

合    计

仓储费占费用总额比率

计算基准的计算公式如下：

金额比率(100%

人数比率(物流工作人员数(全公司人数(80人(500人(16%

面积比率(物流设施面积(全公司面积(4 000m2(7 500m2(53.3%

仓储费用比率([前8项的仓储费]([前8项的管理、财务营业等费用]


	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	9
	课次
	18
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第六章  仓储成本管理
第四节  仓储成本分析与控制对策

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉经济批量的基本模型、存货的订购点控制法、存货的ABC分析控制法

	教学重点

及难点
	经济批量的基本模型、存货的订购点控制法、存货的ABC分析控制法

	教学基

本内容
	第六章仓储成本管理
第四节  仓储成本分析与控制对策
一、影响仓储成本的因素
（一）取得成本
（二）储存成本
（三）缺货成本
（四）运输时间
二、仓储成本的分析
（一）取得成本
（二）储存成本
（三）缺货成本
（四）经济批量的基本模型
（五）保险储备
例【6-1】
三、仓储成本的控制原则
1．政策性原则
2．经济性原则
3．分级归口管理原则
4．权责利相结合原则
5．例外管理原则
6、全面性的原则
四、仓储物资的控制方法
（一）存货的订购点控制法
1．影响再订购点的因素
2．再订购点的确定
3．定量控制的优点
4．定量控制的缺点
（二）存货的定期控制法
1．定期采购量标准
2．定期控制的特点
3．定期控制法的适用范围
（三）存货的ABC分析控制法
1．基本原理
2．分析步骤
3．分析举例


	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	【练习题6-2】某汽车修理厂每月需要某种零件2 000件，单价为30元，每次订购费为100元，年库存保管费率为16%，求经济订货批量以及年库存管理总费用。

【练习题6-3】续上题，在每年订货4次时，每次订货额是12 000元，若该原料年保管总额是480元，每次订货费是120元，求年保管费用率。年存货费用总额的最小值此时是多少？



	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	10
	课次
	19
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第七章  包装成本管理
第一节  包装分类
第二节  包装成本的计算

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉包装成本构成、掌握发出材料的计价方法

	教学重点

及难点
	发出材料成本的计价

	教学基

本内容
	第七章  包装成本管理
第一节  包装分类
一、包装功能与层次的分类
1．按包装功能不同分类
2．按包装层次不同分类
二、包装材料的分类
三、包装机械的分类
1．填充包装机械类
2．裹包和捆扎机械类
3．产品包装技术机械类
四、包装技术的分类
第二节  包装成本的计算
一、包装材料费用的计算
（一）购入材料成本的确定
（二）发出材料成本的计价
1．先进先出法
2．全月一次加权平均法
3．移动加权平均法
4．后进先出法
二、包装机械费用的计算
三、包装技术费用的计算
（一）包装技术设计费用
1．设计人员的工资
2．设计中耗费材料的费用
3．与设计有关的各种费用支出
（二）包装技术实施费用
1．内包装材料费
2．其他费用
四、包装人工费用的计算



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	10
	课次
	20
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第七章  包装成本管理
第三节  包装成本控制对策

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生理解降低包装成本的途径，基本掌握包装标准成本制定方法

	教学重点

及难点
	包装标准成本的制定

	教学基

本内容
	第七章  包装成本管理
第三节  包装成本控制对策
一、降低包装成本的途径
（一）合理选择包装材料
（二）实施机械化生产或作业
（三）实现包装的标准化
（四）包装物的回收和旧包装利用
二、材料收发控制
（一）材料收入的凭证
（二）材料发出的凭证
1．领料单
2．领料登记表
3．限额领料单
三、包装标准成本的制定
（一）包装材料费用的标准成本
1．标准用量
2．标准价格
3、包装材料费用的标准成本
（二）包装人工费用的标准成本
1、标准工时
2、标准工资率
3、包装人工费用的标准成本
（三）包装机械费用的标准成本
1．标准工时
2．机械费用标准分配率
3、包装机械费用的标准成本
（四）包装技术费用的标准成本
1．包装技术变动费用的标准成本
2．包装技术固定费用的标准成本
（五）包装标准成本的确定



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	11
	课次
	21
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第七章  包装成本管理
第四节  包装成本分析
第五节  价值工程在包装设计上的应用

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生掌握包装成本分析的基本方法；了解价值工程在包装设计上的应用

	教学重点

及难点
	包装成本分析

	教学基

本内容
	第七章  包装成本管理
第四节  包装成本分析
一、包装材料成本差异的分析
二、包装人工费用成本差异的分析
三、包装机械费用成本差异的分析
四、包装技术费用成本差异的分析
五、包装成本差异分析汇总
第五节  价值工程在包装设计上的应用
一、包装设计运用价值工程的重要意义
1、促使包装部门提高管理水平
2、促进设计思想的更新
二、包装设计运用价值工程的原则
1、系统性原则
2、可变性原则
3、替代性原则
4、剔除性原则
5、标准化原刚
三、包装设计要具有价值工程的基本观点
1．功能的观点
2、成本的观点
3、价值的观点
四、提高包装价值的途径
1．功能不变，成本降低
2、成本不变，功能提高
3、功能提高，成本降低
4、适量增加成本、大幅提高功能
5、功能略有下降，成本大幅度降低
五、功能成本分析实例
（一）选择价值工程对象
（二）情报的收集
（三）功能分析
（四）提出改进方案
（五）方案评价与选择
1、方案评价
2、方案选择
（六）试验并提案
（七）成果评价
1、经济效益
2、社会效益



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	11
	课次
	22
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第七章  包装成本管理
习题课

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉材料收发存成本的计算方法和包装成本分析方法

	教学重点

及难点
	产品包装成本差异分析

	教学基

本内容
	(【练习题】

【练习7-1】材料收发存成本的计算
某企业存货中的Ａ包装材料收入与发出资料如下：

（1）1月份期初结存数量500件，单价10元/件。

（2）1月5日，发出存货400件。

（3）1月9日，购进存货200件，单价11元/件。

（4）1月13日，发出存货200件。

（5）1月20日，购进存货500件，单价12元/件。

（6）1月28日，发出存货400件。

2005年

凭证
编号

摘要

收    入

发    出

结    存

月

日

数量

(件)

单价

(元/件)

金额

(元)

数量

(件)

单价

（元/件）

金额

(元)

数量

(件)

单价

（元/件）
金额

(元)

1

略

期初余额

-

-

-

-

-

-

500

10

5 000

31

本月合计

要求：根据上述资料，分别用“先进先出法”、“月末一次加权平均法”计算发出存货和月末结存存货的成本，计算过程及结果可分别列示于表7-18和表7-19。

表7-18  A材料明细账（先进先出法）

表7-19  A材料明细账（月末一次加权平均法）

2005年

凭证
编号

摘  要

收    入

发    出

结    存

月

日

数量
(件)

单价
（元/件）
金额
（元）

数量
（件）

单价
（元/件）

金额
(元)

数量
(件)

单价
（元/件）
金额
(元)

1

略

期初余额

500

10

5 000

本月合计

【练习7-2】产品包装成本差异分析
某包装车间某月乙产品包装作业的相关资料如表7-20所示。

试对乙产品包装成本差异按其成本项目作出分析。并将成本差异分析结果编制汇总表，见表7-21。
表7-20乙产品包装成本资料

成本项目

用量

价格

标准成本

（元/件）

全部产品实

际成本（元）

名称

单位

数量

名称

单位

数量

材料费用

标准用量

kg/件

4.5
标准价格

元/kg

6
85888

人工费用
标准工时
h/件

1.0
标准工资率
元/h

21
52000

机械费用

标准工时
h/件

1.0
标准分配率
元/h

0.90
2280

包装技术费用

-

-

-

-

-

-

-

其中:变动费用

标准工时
h/件

1.0
标准分配率
元/h

3
7520

固定费用

标准工时

h/件

1.0

标准分配率
元/h

5.5
13700

包装成本

-

-

-

-

-

-

161656.4

本月完成乙产品包装量3210件，实际用工3200h，产能3300h;单位产品材料实际用量4.4kg/件。

表7-21产品包装成本差异分析汇总表                单位:元

成本项目

实际成

本总额

标准成

本总额

成本差异(计算式与结果)

合计

用量差异

价格差异

材料费用

人工费用

机械费用

技术费用

-

-

-

-

-

变动费用

固定费用

合计
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4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。
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第八章  海洋货运成本管理
第一节  海洋货运成本概述
第二节  海运成本计算对象
第三节  海运成本计算项目
第四节  船舶费用的归集与分配
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	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解营运间接费用的归集与分配方法、掌握海运作业成本计算方法

	教学重点

及难点
	营运间接费用的归集与分配、海运作业成本计算

	教学基

本内容
	第八章  海洋货运成本管理
第一节  海洋货运成本概述
一、沿海货运业务及其成本
二、远洋货运业务及其成本
三、沿海货运与远洋货运在成本计算上的差别
1．成本计算周期不同
2．固定费用计入成本的方法不同
3．未达应付账项数额相差显著
4．成本构成项目不同
第二节  海运成本计算对象
一、成本计算对象
1、成本计算对象设置原则
2、成本计算对象与成本计算单位
二、成本计算期
1．沿海货运按月计算成本
第三节  海运成本计算项目
一、成本计算项目的设置
二、成本项目的内容
（一）航次运行费用
（二）船舶固定费用
（三）船舶租费
（四）集装箱固定费用
（五）营运间接费用
第四节  船舶费用的归集与分配
一、航次运行费用的归集
二、船舶固定费用的归集
（一）船舶固定费用按单船的归集
（二）船舶固定费用在单船当月各航次及其非营运期之间的分配
（三）船舶租费的计算
三、集装箱固定费用的归集与分配
第五节  营运间接费用的归集与分配
一、船舶费用比例分配法
1、沿海货运企业营运间接费用的分配
2、远洋货运企业的营运间接费用分配
二、船舶营运吨天比例分配法
第六节  海运成本计算
一、单船运输成本的计算
1．单船货运总成本和单位成本计算
2．单船成本降低额与成本降低率的计算
二、航次成本的计算
1．已完航次成本的计算
2．未完航次成本的归集
三、集装箱运输成本计算
四、海运作业成本计算
1、海运作业成本与海运单位成本的关系
2、海运作业成本的项目构成
3、海运单位成本作业费用计算式
4、海运作业单位成本的计算
5、海运作业单位成本计算示例


	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	12
	课次
	24
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第八章  海洋货运成本管理
第七节  海运成本计算举例
第八节  海运成本分析

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解海洋货支成本计算过程，基本掌握海运成本分析方法

	教学重点

及难点
	海运单位成本实际数和预算数之差的多因素分析

	教学基

本内容
	第八章  海洋货运成本管理
第七节  海运成本计算举例
一、沿海货运成本计算举例
二、远洋货运成本计算举例
第八节  海运成本分析
一、海运企业成本降低任务完成情况分析
1．周转量和单位成本变动对成本降低额实际数与预算数之差的影响
2．单位成本变动对成本降低率的影响
二、单位成本的分析
（一）单位成本项目直接比较分析
1、单位成本中各成本项目的实际数与预算数比较
2、单位成本中各成本项目的实际数与上期实际数比较
（二）单位成本实际数和预算数之差的多因素分析
1、单位成本航行作业费用实际数与预算数之差因素分析
2、单位成本装卸作业费用实际数与预算数之差因素分析
3、单位成本停泊作业费用实际数与预算数之差因素分析
4、分析结果汇总
（三）各项作业费用水平的因素变动分析



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	13
	课次
	25
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第八章  海洋货运成本管理
习题课

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉海运作业成本计算方法和海运单位成本实际数与预算数之差因素分析方法

	教学重点

及难点
	海运单位成本实际数与预算数之差因素分析方法

	教学基

本内容
	(【练习题】
【练习8-1】华远船公司风庆轮2010年第10航次（已完航次）成本归类情况如表8-27所示。

表8-27  海运作业成本计算底表                单位：元

项目

金额（元）

逐项确认类属

一、航次运行费用

253000

-

（1）燃料费
152000
燃料费用

（2）港口费
60000
港口费用

…
……
……
（8）航次其他费用
-

-

二、船舶固定费用

580000
-

（1）工资

265000
固定费用
（2）职工福利费

38000
固定费用

（3）润料

5000
固定费用

（4）船舶材料

12000
固定费用
（5）船舶折旧费

80000
固定费用

（6）船舶修理费

132000
固定费用

……
......

……
（9）船舶非营运期费用

-

-

（10）船舶共同费用

28000
固定费用

三、船舶租费

-

-

四、集装箱固定费用

-

-

五、营运间接费用

20000

固定费用

分类合计：

燃料费用=152000元（其中：航行作业132000元，装卸作业12000元，停泊作业8000元）

固定费用=265000+38000+5000+12000+80000+132000+…+28000+20000= 600000元

港口费用=60000

要求：据表8-27计算该航次海运作业成本，填列于表8-28。

表8-28  海运作业成本的归集与计算           单位：元

项目

计量

单位

合计

航行作

业费用

装卸作

业费用

停泊作

业费用

一、燃料费用

元

二、固定费用

元

三、港口费

元

四、总成本

元

五、周转量

103t•n mile
10150

10150

10150

10150

六、单位成本

元/103t•n mile

七、航行作业单位成本

元/103t•d

八、装卸作业单位成本
元/103t

九、停泊作业单位成本

元/103t

十、营运吨天数

t•d

400000

200000

100000

100000

十一、运量

t

10000

-

10000

10000

表内数据的计算：

固定费用分摊额=                  元/t•d

港口费分摊额=                    元/t•d

航行作业单位成本（千营运吨天航行作业费用）=                  元/103t•d

装卸作业单位成本（千吨货物装卸作业费用）=                    元/103t

停泊作业单位成本（千吨货物停泊作业费用）=                    元/103t

【练习8-2】华远船公司风庆轮“海运单位成本实际数与预算数之差因素分析数据表”见表8-29。
表8-29  海运单位成本实际数与预算数之差因素分析数据表

项目

计量单位

预算数

实际数

差异

一、海运总成本

元

938080

812000
-

其中：航行作业费用

元

491920

432000
-

装卸作业费用

元

228800

192000
-

停泊作业费用

元

217360

188000
-

二、周转量

103t•n mile

11440

10150

-

三、单位成本

元/103t•n mile

82.00

80.00

-2.00

其中：航行作业费用

元/103t•n mile

43.00

42.56

-0.44

装卸作业费用

元/103t•n mile

20.00

18.92

-1.08

停泊作业费用

元/103t•n mile

19.00

18.52

-0.48

四、千营运吨天航行作业费用

元/103t•d

2459.6

2160

-299.6

五、千吨货物装卸作业费用

元/103t

20000

19200

-800

六、千吨货物停泊作业费用

元/103t

19000

18800

-200

七、航行率

%

55

50

-

八、平均航行速度

n mile/d

200

203

-

九、平均载重量利用率

%

52

50

-

十、平均运距

n mile

1000

1015

-

十一、营运吨天数

t•d

400000

400000

-

其中：航行作业吨天数

t•d

200000

200000

-

装卸作业吨天数 

t•d

100000

100000

-

停泊作业吨天数

t•d

100000

100000

-

十二、运量

t

11440

10000

-

要求：采用连环替代因素分析法，对海运单位成本实际数与预算数之差（即表8-19：-0.44-1.08-0.48=-2.00）按各作业环节进行因素分析。
1、单位成本航行作业费用实际数与预算数之差因素分析

将分析数据加以整理，如表8-30所示。

表8-30分析数据

分析对象：单位成本航行作业费用实际数与预算数之差=-0.44（元/103t•n mile）


[image: image3.wmf]3

2459.6

==43.00

10tn mile

55%20052%

=

×

´´´´

千

营

运

吨

天

航

行

作

业

费

用

计

划

数

单

位

成

本

航

行

作

业

费

用

计

划

数

（

元

/

）

航

行

率

计

划

数

平

均

航

速

计

划

数

载

重

量

利

用

率

计

划

数



[image: image4.wmf]3

2160

==42.56

10tn mile

50%20350%

=

×

´´´´

每

千

营

运

吨

天

航

行

作

业

费

用

实

际

数

单

位

成

本

航

行

作

业

费

用

实

际

数

（

元

/

）

航

行

率

实

际

数

平

均

航

速

实

际

数

载

重

量

利

用

率

实

际

数


因素替代顺序：航行率、平均航行速度、载重量利用率、每千吨天航行作业费用
分析过程及结果填列于表8-31。

表8-31  单位成本航行作业费用实际数与预算数之差因素分析

替代

序号

替代过程

算式

编号

影响因素

影响差额

替代前

①

-

-

第一次

②

第二次

③

第三次

④

第四次

⑤

影响差额合计（元/103t•n mile）

-0.44

2、单位成本装卸作业费用实际数与预算数之差因素分析
将分析数据加以整理，如表8-32所示。

表8-32  分析数据

分析对象：单位成本装卸作业费用实际数与预算数之差=-1.08（元/103t•n mile）
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因素替代顺序：平均运距、每千吨货物装卸作业费用
分析过程及结果填列于表8-33。
表8-33  单位成本装卸作业费用实际数与预算数之差因素分析

替代序号

替代过程

计算

结果

算式

编号

影响因素

影响差额

替代前

①

-

-

第一次

②

第二次

③

影响差额合计（元/103t•n mile）

-1.08

3、单位成本停泊作业费用实际数与预算数之差因素分析

将分析数据加以整理，如表8-34所示。
表8-34  分析数据
分析对象：单位成本停泊作业费用实际数与预算数之差=-0.48（元/103t•n mile）
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因素替代顺序：平均运距、每千吨货物停泊作业费用
分析过程及结果填列于表8-35。
表8-35  单位成本停泊作业费用实际数与预算数之差因素分析
替代

序号

替代过程

计算

结果

算式

编号

影响因素

影响差额

替代前

①

-

-

第一次

②

第二次

③

影响差额合计（元/103t•n mile）

-0.48
4、分析结果汇总

将上述分析结果加以汇总填列于表8-36。

表8-36  单位成本实际数与预算数多因素分析汇总表

影响因素
对单位成本及各项作业费用的影响额

合  计

单位成本航

行作业费用

单位成本装

卸作业费用

单位成本停

泊作业费用

航行率

平均航行速度

平均载重量利用率

千营运吨天航行作业费用

平均运距

千吨货物装卸作业费用

千吨货物停泊作业费用

合计

-0.44
-1.08
-0.48

-2
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物流成本管理课程教案

	周次
	13
	课次
	26
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第九章  装卸成本管理
第一节  装卸成本的构成
第二节  装卸成本的计算
第三节  装卸成本分析

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解装卸成本的构成和装卸成本的计算方法，掌握装卸成本分析的基本方法

	教学重点

及难点
	装卸成本分析

	教学基

本内容
	第九章  装卸成本管理
第一节  装卸成本的构成
一、装卸的概念
二、企业装卸作业形式
（一）按作业场所分类
（二）按操作特点分类
（三）按作业方式分类
（四）按作业对象分类
三、成本计算对象、成本计算期与成本计算单位
（一）成本计算对象
（二）成本计算期
（三）成本计算单位
五、装卸成本项目及其内容
（一）装卸直接费用
（二）营运间接费用
第二节  装卸成本的计算
一、成本项目的计算
（一）工资及职工福利费
（二）燃料和动力
（三）轮胎
（四）修理费
（五）折旧
1．平均年限法
2．工作量法
3．加速折旧法
（六）工具、劳动保护费
（七）租费
（八）外付装卸费
（九）事故损失
（十）其他费用
（十一）间接费用
二、装卸单位成本、成本降低额和成本降低率的计算
1、装卸单位成本
2、装卸成本降低额
3、装卸成本降低率
第三节  装卸成本分析
一、装卸成本预算完成情况总体分析
1、成本降低额实际数与预算数之差双因素分析
2、单位成本差异多因素分析
3、装卸单位成本的明细分析
二、主要成本项目分析
1、计件工资差异双因素分析
2、底薪差异多因素分析
3、燃料费用差异多因素分析
4、动力及照明费用差异多因素分析
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2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	14
	课次
	27
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第九章  装卸成本管理

第四节  装卸成本控制基本对策
第五节  装卸作业燃料耗费控制示例

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解装卸成本控制的基本对策、装卸作业合理化的途径、装卸作业燃料耗费控制作法

	教学重点

及难点
	装卸作业燃料耗费控制示例

	教学基

本内容
	第九章  装卸成本管理
第四节  装卸成本控制基本对策
一、装卸成本管理的常见问题
1、基础工作不够扎实，制约了装卸成本的管理工作
2、装卸成本核算对象单一，不能适应管理需要
3、成本责任制缺失，成本管控有待加强与完善
二、成本控制内容
1、按成本形成过程划分
2、按成本费用的构成划分
三、装卸作业合理化
1、装卸有效性
2、装卸连续性
3、装卸灵活性
4、装卸单元化
5、物流整体性
6、装卸省力化
四、降低装卸成本的主要途径
1、降低装卸业务的固定成本
2、降低装卸业务的变动成本
第五节  装卸作业燃料耗费控制示例
一、QC活动选题
二、分析
1、查找装载机耗费高的项目
2、查找燃油消耗高的原因
四、对策与实施
1、第一次PDCA循环，主要解决司机操作技术与操作方法问题
2、第二次PDCA循环主要解决072号装载机油耗过高问题
五、实施效果
六、巩固成果
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物流成本管理课程教案

	周次
	14
	课次
	28
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第九章  装卸成本管理
第六节  装卸人工成本控制对策

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解计件工资形式、实行条件，掌握计件单价计算方法与集体计件工资的分配方法

	教学重点

及难点
	计件单价计算方法、集体计件工资的分配

	教学基

本内容
	第九章  装卸成本管理
第六节  装卸人工成本控制对策
一、计件工资的特点
1、更好地体现按劳分配原则
2、具有较强的物质激励作用
3、有助于降低装卸成本
二、计件工资的形式
三、实行计件工资制的条件
四、混合型计件工资形式
五、制定工时计件单价的原则
六、计件工资计件单价的确定步骤
七、计件单价计算方法
1、全额计件单价计算式
2、混合型计件单价计算式
3.底薪与计件工资的计算
八、集体计件工资的分配
1、集体计件制适用范围
2、集体计件工资的分配
九、加班工资的计算
1、计算并核实当月每个员工的加班计件金额
2、按照劳动法相应规定分别计算加班计件工资
十、推行保障措施
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	课外

作业
	(【复习思考题】
3．制定工时计件单价的原则？

4．降低装卸成本的主要途径？
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物流成本管理课程教案

	周次
	15
	课次
	29
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第九章  装卸成本管理
习题课

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】



	教学重点

及难点
	单位成本差异多因素分析分析、集体计件工资分配方法

	教学基

本内容
	(【练习题】

【练习9-1】某装卸设备原值为180000元，预计残值为6000元，预计使用年限7年，采用年数总和法计提折旧。试计算该设备各年折旧率与折旧额。

根据计算出的各年年折旧率和固定资产应计提折旧总额174000元（180000元(6000元）计算各年折旧额，填入表9-24内。

表9-24  各年折旧额                     单位：元
年    限

年 折 旧 率

年 折 旧 额

累计折旧额

1

2

3

4

5

6

7

【练习题9-2】据表9-25的成本分析数据做出：

（1）成本降低额差异双因素分析

（2）单位成本差异多因素分析分析

表9-25  成本分析数据表

项目

预算数
实际数

差异

装卸成本总额（万元）
5280

5354.1

74.1

其中：固定成本

3200
3214.1

14.1

变动成本

2080
2140

60

作业量（103t）
8000

8100

100

单位成本（元/103t）
6600
6610

10

成本降低额（元）
160000

81000

-79000

成本降低率（%）
0.30

0.15

-0.15

上年单位成本6620元/103t

【练习9-3】某装卸班组共有甲、乙、丙、丁四名员工，该月装卸量为2100吨，每吨计件单价为4元，班组成员日标准工资和实际工作天数如表9-26所示。
表9-26  班组成员标准工资与工作天数统计表

项目

甲

乙

丙

丁

日标准工资（元/d）

80

70

60

50

实际工作天数（d）

22

22

21

20

根据上表，按下列分配方法，分别计算甲、乙、丙、丁四名员工当月实得计件工资，并填列于表9-27内。

1）按照本人标准工资分配

2）按照实际工作天数平均分配

3）定额以内，按照个人日标准工资和实际工作天数分；超额部分，按照每个人实际工作天数分配

表9-27  集体计件工资分配表

分配方法

项目

甲

乙

丙

丁

合计

日标准工资（元/日）

200

180

160

170

-

工作天数（日）

22

21

19

18

80
实得工资（元）

-

-

-

-

16000

按标准工

资分配

分配系数

实得工资（元）

16000

按实际天

数分配

分配系数

实得工资（元）

16000

超额部分按

天数分配

标准部分

分配系数

超出部分

实得工资（元）

16000
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物流成本管理课程教案

	周次
	15
	课次
	30
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十章  流通加工成本管理
第一节  流通加工成本的构成
第二节  流通加工成本费用的归集与分配
第三节  流通加工成本计算的品种法示例

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解流通加工成本费用的归集与分配方法，熟悉流通加工成本计算的品种法

	教学重点

及难点
	制造费用的分配、生产费用在完工产品和期末在产品之间的分配、流通加工成本计算的品种法

	教学基

本内容
	第十章  流通加工成本管理
第一节  流通加工成本的构成
一、流通加工概述
（一）流通加工的概念
（二）流通加工的作用
1．提高物流系统的服务水平
2．提高效率，降低损失
3．增加物流企业收益
4．流通加工为配送创造了条件
（三）流通加工的特点
二、流通加工的形式
（一）流通加工的类型
1．以保存产品为主要目的的流通加工
2．为满足需求多样化进行的流通加工
3．为提高物流效率降低物流损失的流通加工
4．为衔接不同运输方式使物流更加合理化的流通加工
5．为实现配送进行的流通加工
（二）流通加工的方式
三、流通加工成本的构成
1．流通加工设备费用
2．流通加工材料费用
3．流通加工劳务费用
4．流通加工其他费用
第二节  流通加工成本费用的归集与分配
一、流通加工直接材料费用的归集与分配
1．流通加工直接材料费用的归集
2．直接材料费用的分配
二、流通加工直接人工费用的归集与分配
1．流通加工直接人工费用的归集
2．流通加工直接人工费用的分配
三、流通加工制造费用的归集与分配
1．制造费用的归集
2．制造费用的分配
四、生产费用在完工产品和期末在产品之间的分配
第三节  流通加工成本计算的品种法示例
一、物流中心基本情况
二、会计科目与账簿设置
三、流通加工成本归集与计算程序
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	课外
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	(【复习思考题】
1．流通加工成本的构成？
2．为什么流通加工成本构成中直接材料所占比例不大？

3．什么是约当产量，为什么要计算在产品约当产量？


	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	16
	课次
	31
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十章  流通加工成本管理
第四节  流通加工成本计算的定额法示例
第五节  流通加工成本分析


	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉定法成本计算程序，了解流通加工成本分析方法

	教学重点

及难点
	定额法与实际成本法的计算结果比较、定额法与标准成本法两者区别

	教学基

本内容
	第十章  流通加工成本管理
第四节  流通加工成本计算的定额法示例
一、定额法成本计算程序
二、定额成本的计算
1、产量记录如表10-19所示
2.定额成本资料如表10-20所示
3.月初在产品成本资料如表10-21所示
4、其他资料
5、记账与计算
6、定额法与实际成本法的计算结果比较
7、定额法与标准成本法两者区别
第五节  流通加工成本分析
一、流通加工成本表的结构和编制方法
二、流通加工成本表的分析



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
4．定额法的成本计算程序？
5．定额法与标准成本法的异同点？


	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	16
	课次
	32
	课时
	2

	授课方式
	□讲授  □讨论课  (习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十章  流通加工成本管理
习题课


	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉流通加工成本计算的品种法与定额法

	教学重点

及难点
	品种法下的甲、乙产成品的总成本和单位成本计算、定额法下的A产品的总成本和单位成本计算

	教
学
基

本
内
容
	(【练习题】
一、流通加工成本计算的品种法练习

（一）成本核算资料

（1）组织形式  宏发物流集团下属从事流通加工的基本生产车间，大量加工甲、乙两种产品，另有一个为其提供机修服务的辅助生产车间。

（2）成本计算对象与成本计算方法  根据甲、乙产品的加工特点，采用品种法计算甲、乙产品成本，其成本项目为“直接材料”、“直接人工”和“制造费用”。

（3）直接材料投入方式  甲产品和乙产品所耗用的直接材料在开工时一次投入

（4）在产品完工程度  月末在产品的完工率为50%。

（5）成本核算数据  该企业2010年12月份有关产品产量及成本资料如表10-28～表10-31所示：

表10-28  月初在产品成本                    单位：元

产    品

直 接 材 料

直 接 人 工

制 造 费 用

合    计

甲产品

7680

6592

3574

17846

乙产品

8320

2008

2320

12648

小计

16000
8600
5894
30494
表10-29  产量资料        单位：件
项    目
甲  产  品
乙  产  品
期初在产品
340

280

本月投产
860

720

本月完工
800

600

月末在产品
400

400

表10-30  工时记录与材料定额消耗量

项    目

基本生产

工时(h)

辅助生产

车间修理

用工时(h)

共用材料定额消耗量

本月投产

（件）

定额

（kg/件）

定额消耗

总量（kg）

-

①

②

③

④

⑤=③×④

基本生产车间

甲产品

2480

(
860

0.5

430

乙产品

1520

(
720

0.8

576

小计

4000
(
(
(
1006
维修

(
6000

(
(
(
企业行政管理部门

(
4000

(
(
(
小计

(
10000
(
(
(
表10-31  本月发生的生产费用资料                单位：元
费用形式

费 用 的 用 途

合  计

产品加工耗材与耗费

非产品加工耗材与耗费

甲产品

单独耗用

乙产品

单独耗用

甲乙产

品共用

基本生产

车间耗用

辅助生产

直接耗用

辅助生产

车间耗用

原料及材料

24 000

18 000

 8000

  2000

 600

  400

53000

工资

(
(
60000

  4200

5800

 2500

72500

提取的职工福利费

(
(
 8400

   588

 812

  350

10150

固定资产折旧费

(
(
(
12000

(
 3000

15000

外购动力费

(
(
(
14200

(
12800

27000

待摊费用（办公费）

(
(
(
 9600

(
 2400

12000

其他（办公费）

(
(
(
15800

(
 4200

20000

合计

24000

18000

76400

58388
7212
25650
209650
应计入的

会计账户

甲产品成

本计算单

-直接材料

乙产品成

本计算单

-直接材料

甲乙各

自成本

计算单

制造费用

-基本生

产车间

辅助生产

-辅助生

产车间

制造费用

-辅助生

产车间

(
（二）要求
根据上述资料，编制各种费用分配表，分别计算甲乙两种产品的总成本和单位成本。甲乙两种产品共同耗用的材料按甲乙产品的材料定额消耗比率分配，基本生产车间生产工人工资、制造费用按生产工时比率分配，辅助生产车间费用按修理工时比率分配。甲、乙产品均按约当产量比例计算完工产品成本和月末在产品成本。为简便起见，计算结果适当取整（分配率除外）。

1．编制原材料费用分配表
根据表10-31中的材料，编制原材料费用分配表（见表10-32）
表10-32  材料费用分配表                    单位：元
会计科目与成本费用项目

直接
计入
分 配 计 入
成本
合计
一级科目
明细科目
成本费

用项目
定额消
耗总量
分配率
分配
金额
基本生产
甲产品
直接材料
24 000

430kg

乙产品
直接材料
18 000

576kg

小  计
(
42000

1006kg

8 000

50000
辅助生产
辅助生产车间
直接材料
600

(
(
(
600

制造费用
基本生产车间
材料
2 000

(
(
(
 2 000

制造费用
辅助生产车间
材料
400

(
(
(
  400

合    计
(
(
45000
(
(
8000

53000
2．编制工资及福利费分配汇总表
根据工资资料编制工资及福利费分配汇总表（见表10-33）。
表10-33  工资及福利费分配汇总表                 单位：元
会计科目与成本费用项目
直接
计入
分配计入
工资
小计
提取职
工福利
费14%

工资及
福利费
一级科目
明细科目
成本费

用项目
工时
定额
消耗
分配
率
分配
金额
基本生产
甲产品
直接人工
(
2480

乙产品
直接人工
(
1520

小计
(
4000

60000

60000

8400

68400

辅助生产
辅助生产车间

直接人工
 5 800

(
(
(
制造费用
基本生产车间
工资
 4 200

(
(
(
制造费用
辅助生产车间
工资
 2 500

(
(
(
合    计
(
(
12 500

(
(
60 000

72500

10150

82650
3．编制固定资产折旧费用分配表
根据折旧资料编制固定资产折旧费用分配表（见表10-34）。
表10-34  固定资产折旧费用分配表                 单位：元
会 计 科 目 与 费 用 项 目

折 旧 费 计 算
一级科目
明细科目

费用项目

原值（元）
折旧率
折旧费用
制造费用
基本生产车间
折旧

240000

5%
制造费用
辅助生产车间
折旧

60000

合    计
(
(
300000
(
15 000

4．编制外购动力费用分配表
根据动力费用资料编制外购动力费用分配表（见表10-35）。
表10-35  外购动力费用分配表        单位：元
会 计 科 目
外 购 动 力
一级科目
明细科目
用电量(kw/h)

金额（元）
制造费用
基本生产车间
14200

制造费用
辅助生产车间
12800

合    计
(
27000

27 000

注：外购动力分配率为1元/(kw/h)
5．编制待摊费用和其他费用分配表
根据资料编制待摊费用和其他费用分配表（见表10-36）
表10-36  待摊费用和其他费用分配表                单位：元
会计科目及项目
待摊费用
其他费用
合计
一级科目
明细科目
费用项目
制造费用
基本生产车间
办公费
9600

15800

25400

制造费用
辅助生产车间
办公费
2400

4200

6600

合    计
(
(
12 000

20 000

32000
6．登记辅助生产车间制造费用明细账
根据上述各要素费用分配表，登记辅助生产车间制造费用明细账（见表10-37）
表10-37  制造费用明细账
明细科目：辅助生产车间                             单位：元

摘    要
费  用  项  目

合计
材料
工资
福利
折旧
动力
办公
据材料分配表
据工资及福利费分配表
据折旧费分配表
据动力费分配表
据待摊费用及其他分配表
合计
400

2500

350

3000

12800

6600

25650
本月转出
400

2 500

350

3 000

12 800

6600

25 650

7．登记辅助生产成本明细账（见表10-38）

根据上述有关费用分配表登记辅助生产成本明细账（见表10-38）
表10-38  辅助生产成本明细账
明细科目：辅助生产车间                       （单位：元）

摘    要
成  本  项  目

合    计
直 接 材 料 

直 接 人 工
制 造 费 用
据材料分配表
据工资及福利费分配表
据制造费用明细账
合计
600

6612

25650

32862

本月转出
600

6 612

25 650

32 862

8．编制辅助生产费用分配表
根据辅助生产成本明细账合计数编制辅助生产费用分配表（见表10-39）

表10-39  辅助生产费用分配表

会计科目及项目
分配标准：
修理工时（h）
分  配  率
分配金额
（元）
一级科目
明细科目
费用项目
制造费用
基本生产车间
维修费
6000

管理费用
管理部门

维修费
4000

合    计
(
(
10 000

32862

9．登记基本生产车间制造费用明细账
根据上述与流通加工基本生产车间制造费用相关的各个分配表，登记基本生产车间制造费用明细账（见表10-40）
表10-40  制造费用明细账
明细科目：基本生产车间                            单位：元

摘    要
费用项目

合计
材料
工资
福利
折旧
动力
办公
修理费
据材料分配表
据工资及福利分配表
据折旧分配表
据动力分配表
据待摊及其他分配表
据辅助生产分配表
合计
2000

4100

588

12000

14200

25400

19717

78105
本月转出
2 000

4 200

588

12 000

14 200

25400

19 717

78 105

10．编制基本生产车间制造费用分配表
根据基本车间制造费用明细账及其他资料编制制造费用分配表（见表10-41）
表10-41  制造费用分配表
会计科目及项目
分配标准：
生产工时（h）
分  配  率
分配金额（元）
一级科目
明细科目
成本项目
基本生产
甲产品
制造费用
2 480

乙产品
制造费用
1 520

合计
4 000

78 105

11．计算甲、乙产成品的总成本和单位成本
根据甲、乙产品成本计算单所汇集的成本数据及产成品与在产品的约当产量比例分别计算产成品成本与在产品成本，并计算产成品的单位成本（见表10-42、表10-43）
表10-42  产品成本计算单
产品名称：甲产品           本月完工：800件；月末在产品：400件

项  目

单位
成  本  项  目

合    计
直 接 材 料
直 接 人 工
制 造 费 用
月初在产品成本
元
本月生产费用
元
生产费用合计
元
分配率

元/件

完工产品成本
元
单位成本
元/件
月末在产品成本
元
注：直接材料分配率= 

直接人工分配率=

制造费用分配率=
表10-43  产品成本计算单
产品名称：乙产品          本月完工：600件；月末在产品：400件

项  目

单位
成  本  项  目

合    计
直 接 材 料
直 接 人 工
制 造 费 用
月初在产品成本
元
本月生产费用
元
生产费用合计
元
分配率

元/件

完工产品成本
元
单位成本
元/件
月末在产品成本
元
注：直接材料分配率= 

直接人工分配率=

制造费用分配率=
二、流通加工成本计算的定额法练习
（一）成本资料

东方配送公司流通加工中心2010年10月加工的A产品的有关资料如下：

1、产量记录

该加工中心A产品产量数据如表10-44所示
表10-44  产量统计                       单位：件

产品名称
月初在产品
本月投产
本月完工产品
月末在产品
A产品
20
80
70
30
2、定额成本资料

该加工中心A产品定额成本资料如表10-45所示
表10-45  定额成本资料
成本项目
计划
单价
消耗定额
定额成本
定额变动差异
上月
本月
上月
本月
数量
金额
直接材料
5
120kg
114kg
600
570
-6
-30
直接人工
2
100h
100h
200
200
0
0
制造费用
1
100h
100h
100
100
0
0
合计
-
-
-
900
870
-6
-30
3、月初在产品成本资料

该加工中心A产品月初在产品成本资料如表10-46所示
表10-46  月初在产品成本资料 单位：元
成本项目
月初在产品
定额成本
定额差异
实际成本
直接材料
12000
400
12400
直接人工
2000
100
2100
制造费用
1000
80
1080
合计
15000
580
15580
4、其他资料
（1）原材料于生产开始时一次投入
（2）直接材料成本差异率为-1%，全部由完工产品负担

（3）定额变动差异全部由完工产品负担

（4）本期直接材料脱离定额差异为-1000元，直接人工脱离定额差异为200元，制造费用脱离定额差异为-70元

（二）计算要求

根据上述资料，计算表10-47～表10-49各栏数字，并将数字填入相应空格处。

表10-47  产品成本明细账

产品名称：A产品  完工产量：70件     2010年10月           单位：元

成本项目
月初在产品
本月生产费用
定额
成本
脱离定
额差异
定额成
本调整
定额变
动差异
定额
成本
脱离定
额差异
材料成
本差异
⑴
⑵
⑶
⑷
⑸
⑹
⑺
直接材料
直接人工
制造费用
成本合计
15000
580
-600
+600
69600
-870
-466
表10-48  续表一

成本项目
生产费用合计
脱离定
额差异

分配率
产成品成本
定额
成本
脱离定
额差异
材料成
本差异
定额变动差异
定额
成本
脱离定
额差异
⑻
⑼
⑽
⑾
⑿
⒀
⒁
直接材料
直接人工
制造费用
成本合计
84000
-290
-446
+600
60900
-177
表10-49续表二

成本项目
产成品成本
月末在产品成本
材料成
本差异
定额变
动差异
实际
成本
定额
成本
脱离定
额差异
⒂
⒃
⒄
⒅
⒆
直接材料
直接人工
制造费用
成本合计
-446
+600
60877
23100
-113


	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	17
	课次
	33
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十一章  配送成本管理
第一节  配送成本的构成
第二节  配送成本的计算
第三节  配送成本控制对策与措施

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解配送成本的构成、配送成本控制对策与措施、配送各环节对成本控制标准的选择方法

	教学重点

及难点
	配送成本控制对策与措施

	教学基

本内容
	第十一章  配送成本管理
第一节  配送成本的构成
一、配送运输费用
二、分拣费用
三、配装费用
四、流通加工费用
五、营运间接费用
第二节  配送成本的计算
一、配送运输成本的计算
二、分拣成本的核算
（一）分拣成本项目和内容
1．分拣直接费用
2．分拣间接费用
（二）分拣成本的计算方法
（三）分拣成本计算表
三、配装成本的核算
（一）配装成本项目和内容
1．配装直接费用
2．配装间接费用
（二）配装成本的计算方法
（三）配装成本计算表
四、流通加工成本的核算
第三节  配送成本控制对策与措施
一、配送成本控制的必要性
二、配送成本控制对策
1、混合策略
2、差异化策略
3、合并策略
4、延迟策略
5、标准化策略
三、配送成本控制的主要措施
四、配送各环节对成本控制标准的选择



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
1．简述配送成本构成。
2．配送成本控制的主要措施有哪些？



	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	17
	课次
	34
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十一章  配送成本管理
第四节  基于时间驱动作业法的配送成本计算与管控

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉并掌握时间驱动作业成本法在配送成本管理上的应用

	教学重点

及难点
	时间驱动作业成本法的应用

	教学基

本内容
	第十一章  配送成本管理
第四节  基于时间驱动作业法的配送成本计算与管控
一、时间驱动作业法概述
二、时间驱动作业成本法应用示例
1、统计作业量
2、估算资源能力的实际耗费
3、分配间接费用
三、时间驱动作业成本法的应用步骤
1、界定配送中心的各项生产性作业
2、确定配送中心涉及的资源库
3、估计每个资源库成本
4、估计每个资源库实际提供资源能力
5、计算每个资源库单位资源能力成本
6、构建作业时间函数关系
7、计算物流活动成本
四、资源能力利用优化方法
五、作业成本法在配送成本管理中的应用意义



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
1．简述配送成本构成。
2．配送成本控制的主要措施有哪些？

3．时间驱动作业成本法仅仅需要确定哪两个参数？

4．时间驱动作业成本法所分配的费用只是间接费用还是全部成本费用？

(【练习题】

某制造企业的配送中心设有订单处理、进货、包装、拣货和发货五个作业环节，担负配送A、B两种产品给不同客户，某月该配送中心发生的间接费用168960元，需由五个作业环节分摊，各环节当月人员配备、作业量统计等数据如表11-7、11-8、11-9所示。试计算各表空格处的数字，并填列于该空格内。
表11-7  资源能力计算表

作业项目

员工人数

（人）

每人每天工作

时间（min）

理论资源能力

（min）

实际资源能力

(min)

-

①

②

③

④=③×80%

订单

4

22×8×60

=10560

进货

6

包装

8

拣货

12

发货

10

合计

40
10560

422400
337920
表11-8  资源能力实际消耗估算表
成本对象

作业

项目

普通要求

紧急要求

特殊要求

总时间

（min）

min/次

次

min/次

次

min/次

次

A产品

订单

10

2000

6

20

10

4

进货

20

1000

5

0

10

150

包装

6

6000

5

0

2

100

拣货

50

800

8

0

-

-

发货

40

1000

8

0

8

5

B产品

订单

10

1300

6

10

10

8

进货

20

1400

5

0

10

50

包装

6

500

5

0

2

100

拣货

50

1200

8

0

-

发货

40

1100

8

0

8

15

合计

-

-

-

-

-

-

-

表11-9  配送间接费用分配表

作业

A产品

B产品

资源（min）

成本（元）

耗时

（min）

成本

（元）

耗时

（min）

成本

（元）

实耗

提供

未用

实际

提供

未用

-

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

⑨

⑩

订单

进货

包装

拣货

发货

合计

337920
168960

单位时间作业成本=168960÷337920=0.5元/ min；

各栏关系：⑤=①+③；⑦=⑥-⑤；⑧=②+④或⑤×0.5；⑨=⑥×0.5；⑩=⑨-⑧



	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	18
	课次
	35
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十二章  物流成本绩效考评
第一节 物流成本绩效考评概述
第二节 成本中心绩效考评

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生熟悉责任成本的计算与考评方法、企业仓储部门成本中心考评方法

	教学重点

及难点
	责任成本的计算与考评、企业仓储部门成本中心考评

	教学基

本内容
	第十二章  物流成本绩效考评
第一节  物流成本绩效考评概述
一、物流成本绩效考评的意义
二、责任会计制度是物流成本绩效考评的核心
（一）责任会计制度的主要内容
1．设置责任中心，明确权责范围
2．编制责任预算，确定考核标准
3．建立跟踪系统，进行反馈控制
4．分析评价业绩，建立奖罚制度
（二）设计责任会计制度应遵循的原则
1、责任主体原则
2、可控性原则
3、目标一致原则
4、激励原则
5、反馈原则
6、重要性原则
（三）建立与实施责任会计制度的基本环节
第二节 成本中心绩效考评
一、成本中心概述
1、基本特性
2、基本类型
3、成本计算
4、目标管理
5、考评方式
6、考核指标
二、成本中心的设立
1．横向成本中心
2．纵向成本中心
三、责任成本的计算与考评
（一）责任成本的计算方法
1．直接计算法
2．间接计算法
（二）责任成本的考评
第三节 仓储成本中心绩效考评示例
一、企业仓储部门成本中心设置模式
1、仓储部门成本中心层次关系
2、各成本中心考核指标
二、仓储分部作业班组责任成本的考核
三、仓储分部责任成本的考核
四、总部对各成本中心责任成本的考核



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【复习思考题】
1．物流成本绩效考评的意义？

2．设计责任会计制度应遵循的原则是什么？

3．何为成本中心，何为利润中心？

4．成本中心与利润中心的考核指标各有哪些？

5．责任成本应该具备哪几个条件？

6．自然利润中心与人为利润中心的区别？



	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	18
	课次
	36
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】

第十二章  物流成本绩效考评
第三节 利润中心绩效考评

	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】

使学生了解汽车运输企业各利润中心考核指标及考评方法

	教学重点

及难点
	汽车运输企业各利润中心考核指标

	教学基

本内容
	第十二章  物流成本绩效考评
第三节 利润中心绩效考评
一、利润中心的基本特性
二、利润中心的基本类型
三、利润中心的前提条件
四、利润中心的收支计算
五、利润中心与目标管理
六、考评方式与评估对象
七、考核指标的设定
八、利润中心与预算制度
第五节 
一、汽车运输企业利润中心设置模式
1、汽车运输企业利润中心层次关系
2、各利润中心考核指标
二、单车绩效考评
（一）单车绩效考评指标设置
（二）单车绩效考评指标计算方法
1、单车边际贡献总额预算数计算式
2、单车实际边际贡献总额计算式
3、单车边际贡献差异计算式
（三）单车成本计算方法
1．工资分配表
2．职工福利费计算分配表
3．燃料材料消耗汇总表
4．轮胎摊提费用计算表
5．辅助营运费用分配表
6．营运车辆大修理提存和折旧计算表
7．其他
（四）单车核算统计台帐
三、车队的绩效考核
（一）车队绩效考评指标设置
（二）车队绩效考评指标计算方法
1、车队边际贡献总额计算式如下
2、车队长可控利润总额计算式如下
（三）车队绩效考核报告
四、分公司的成本绩效考核
（一）分公司绩效考评指标设置
（二）分公司绩效考评指标计算方法
1、分公司可控边际贡献总额计算式
2、分公司经理可控利润总额计算式
3、分公司营业利润计算式
（三）分公司绩效考核报告



	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	(【练习题】

京华商城仓储中心第二分部2010年第三季度责任成本业绩报告如表12-8所示，据该表数据对第二分部的责任成本业绩做出初步评价。

表12-8  责任成本业绩报告
成本中心：仓储第二分部               2010年第三季度                   单位：元

项    目

预    算

实    际

差    异

叉车组责任成本
66200

65200
-1000

装卸组责任成本

87400

87500

100

仓管组责任成本

57800

56400

-1400

合    计

211400
209100
-2300
仓库经费（已减分摊额）
-
-

-

管理人员工资及福利费
25000

24200

-800

仓储设备折旧费

41000

42800

1800

仓储设备维修费

2200

2400

200

水电费
1600

1500

-100

办公费
3300

3200

-100

低值易耗品摊销
4000

4000

0

合    计

77100
78100
1000
责任成本总计

288500
287200
-1300
成本变动率

-
-
-0.45%



	课后
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注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。

物流成本管理课程教案

	周次
	1
	课次
	1
	课时
	2

	授课方式
	(讲授  □讨论课  □习题课  □实验  □实训  □实践  □其他

	授课题目
	【本次课的教学章、节或主题】



	教学目的

和要求
	【本次课的教学目的，从掌握、熟悉、了解等三个层次明确教学要求】



	教学重点

及难点
	

	教学基

本内容
	

	教学环

节设计
	【教学的具体实施步骤及时间分配】

运用PPT课件组织教学；复习前课（    分钟）、讲授新课（    分钟）、巩固新课（    分钟）、课堂作业（    分钟）、课堂研讨（    分钟）、归纳小结（    分钟）、布置作业

	课外

作业
	

	课后

小结
	


注：1. 每项页面大小可根据需要进行调整，一次课编写一份上述格式教案。

2. 周次、课次、课时应与教学日历相一致，课次为授课次序，填1、2、3……等。
3. 授课方式填讲授、讨论课、习题课、实验、实训、实践、其他等，教师可根据教学安排进行选择确定。
4．课后小结应在教师完成本次课教学后填写。
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