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6.3 保税区货物的仓储与配送管理 

单元教学设计内容（或教案、讲义，格式自行设计） 

课    题 保税区货物的仓储与配送 学时 2 

学情分析 

我们学习了仓储与配送的所有内容，同学们对仓储与配送的相关知识与技能都

掌握的不错，对于普通货物的仓储与配送基本没有问题，本章将继续带领同学们学

习特殊物品的仓储与配送管理，相信有了之前的学习做铺垫，本章的内容学习起来

会比较容易 

知识目标 能力目标 素质目标 

教学目标 
保税区的概念 
保税区的政策 

能够了解什么是保税
区，保税区的货物仓储
与配送的要求及政策 

培养学生职场素质 
培养学生绿色物流的理
念 
培养学生团队合作精神 

教学重点 
保税区货物仓储与配送要求 

教学难点 
保税区货物仓储与配送要求 

教学内容 

知识学习 
一、保税区定义 
1、外国商品在海关监管下(海关颁发仓储手册或来料/进料加工手册)，可暂时不交纳进口关税和不

需提供进口许可证存入保税区的保税仓库内。如再出口不需交纳出口税，输入国内市场销售，必须

交纳进口税。 
2、广义上，有些国家的保税区也有类似自由港、出口加工区的作用。我国为吸引外资，引进先进

技术和先进的管理方法，增加就业机会，扩大出口贸易，设置的保税区类似于后者，即为外商和国

内企业商品提供保税仓库(储存来料/进料加工复出口的国外原料,如塑胶粒)、分拨和投资加工转口或

研究开发方便。 
保税区是中国继经济特区、经济技术开发区、国家高新技术产业开发区之后，经国务院批准设立的

新的经济性区域。由于保税区按照国际惯例运作，实行比其他开放地区更为灵活优惠的政策，它已

成为中国与国际市场接轨的“桥头堡”。因此，保税区在发展建设伊始就成为国内外客商密切关注

的焦点。 
保税区具有进出口加工、国际贸易、保税仓储商品展示等功能，享有“免证、免税、保税”政策,实
行“境内关外”运作方式，是中国对外开放程度最高、运作机制最便捷、政策最优惠的经济区域之

一。 
二、物流中心 
1、国外来料进保税仓，保税储存，无须进口报关，无须交纳关税； 
2、国外来料直接出海外、加工后出海外，无须交纳关税即可出口，只需与海关核销进料数据； 
3、国外来料如需销售到国内，报关进口，交纳关税； 
4、物料在保税区内储存无时间限制； 
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5、国内商品进入保税区，需报关，等同出口，有效延续合同手册期限（等船期）、有效延续合同

手册期限（等商机）、有效解决报关困难等； 
6、全球采购商品，淡季购进，保税仓储，旺季全球配送，节约成本，以有利价格进入市场； 
7、其他各项税务、外汇、海关、运作费用（同香港比较）优势； 
三、保税物流 
物流包括仓储、配送、运输、流通加工、装卸搬运、物流信息、方案设计等模块。 
保税物流特指在海关监管区域内，包括保税区、保税仓、海关监管仓等，从事物流相关业务，企业

享受海关实行的“境内海外”制度以及其他税收、外汇、通关方面的特殊政策。 
保税区物流编辑 
经过多年的探索和实践，全国各个地区的保税区已经根据保税区的特殊功能和依据地方的实际情况，

逐步发展成为当地经济的重要组成部分，目前集中开发形成的功能有保税物流和出口加工。 
随着中国加入 WTO，全国保税区逐步形成区域性格局，南有以广州、深圳为主的珠江三角洲区域，

中有以上海、宁波为主的长江三角洲区域，北有以天津、大连、青岛为主的渤海湾区域，三个区域

的保税区成为中国与世界进行交流的重要口岸，并形成独特的物流运作模式。 
运作模式特点编辑 
（1）基于国外大宗进口商品向国内市场分销的物流运作模式 
国际大宗进口商品利用保税区作为物流分拨基地，面向国内市场开展分销活动，是目前一些跨国公

司和具有较强专业性国际企业在中国市场的一种主要运作方式。以保税区为分拨基地的物流活动，

其主要的好处有：1）缓征进口关税，减少企业的资金占用；2）能够根据客户要求及时报关进口手

续，保证现货交易，避免交货延误；3）利用中国保税区低成本的物流及相关服务设施，降低分销

活动中物流成本；4）便于开展售后服务，提高客户服务质量。总之，利用保税区作为分拨物流基

地，可以从整体上降低国际进口商品在中国的销售成本、提高服务效率和质量。 
此类物流业务对保税区物流功能的需求，主要是以仓储、配送、报关服务、简单流通加工和物流信

息服务为主。 
（2）基于国内出口商品在保税区集结和配送的物流业务运作模式 
随着全球经济一体化进程的加快和中国商品国际竞争能力的提高，跨国采购活动已日益频繁地出现

在中国市场，许多生产性跨国公司、国际大型零售企业和专业化国际采购公司的国际采购网络正在

向中国延伸，并在我国沿海地区的大型港口城市，特别这些地区的保税区中开始建立国际采购中心，

将从中国市场采购的商品源源不断地输往世界各地，进一步带动了我国出口的活跃和发展。此外，

国内一些新兴的企业集团和贸易公司也在加大开拓市场的力度整合出口渠道和资源，开始重视利用

保税区作为出口商品的集配中心。因此，基于出口商品集散的物流业务就成为保税区物流运作又一

主要方式。 
保税区出口商品集散物流运作的其主要的优势是，1）便于根据国际市场生产和销售需求，提供配

套商品和服务；2）出口企业能够在商品离境之前享受出口退税、结汇等贸易促进政策，加快资金

周转；3）便于利用保税区低成本的物流及相关服务设施，降低分销活动中物流成本；4）降低出口

企业的市场风险，缩短理赔、补货以及调换商品的时间，减少出口企业的损失。 
出口商品集散中心的物流功能除基本的仓储、运输、流通加工、报关服务及信息服务等基本服务和

增值服务之外，还需要提供商品检验服务，以在保税区这样的境内关外区域发现出口商品的问题，

并在货物离境出区之前完成可能出现的理赔、退货、补货、调换等出口后序工作。 
（3）基于加工贸易的国外原材料进口与制成品出口的物流业务运作模式 
加工贸易是我国国际贸易中最为重要的贸易方式之一，也是支撑我国保税区发展、特别是物流功能

发展的主要动力。从保税区的实际运行情况来看，与加工贸易有关的物流活动可以分为两种类型：

一是与非保税区加工贸易企业从国际市场进口原材料有关的物流活动，以及与制成品向国际市场和

国内市场销售相关的物流活动；二是保税区内加工企业的利用进口和国内市场的原材料的物流活动，
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及其制成品向国际市场出口和国内市场销售出口的物流活动。由此可见，加工贸易企业进出口活动

所带动的物流活动是非常频繁的，其物流业务的运作形式也比较多样化。 
（4）基于转口贸易的物流运作模式 
同国际自由贸易区一样，转口贸易是保税区的又一重要功能。转口贸易的开展和扩大，受到多方面

因素的影响：一是保税区（或自由贸易区）应在区域市场中具有较好的地理区位优势；二是保税区

能够提供进出自由的制度环境和便利条件；三是保税区应位于区域或世界交通枢纽，具有良好的运

输条件和物流设施；四是保税区的物流运作成本相对较低；五是保税区及港口、海关等方面的管理

效率较高。 
转口贸易的物流运作是以区内第三方物流企业为主体，其物流业务的主要内容是为转口过境商品提

供仓储、多式联运、城市物流分拨以及物流信息服务等。 
（5）基于国际商品展示的物流业务运作模式 
保税区的国际商品展示功能是扩大保税区贸易进口和加工贸易增长的一个重要的辅助功能。特别是

随着中国成为 WTO 成员国，中国市场的进一步开放会带来更多的国际商品进入中国市场。保税区

通过为企业提供商品展示功能和交易服务功能，可以促进保税区贸易活动的开展，增加保税区物流

流量。 
以国际商品展示为基础的物流运作基本类似于大宗进口商品的分拨和配送物流，但运作主体是保税

区内的物流企业，进口物流的批量将随国际国内需求的增长逐步增大。 
四、运作模式 
根据保税区的临港条件、腹地经济的发展状况以及所在区域的贸易发展趋势等因素，保税区的物流

运作模式选择有多种组合形式和发展策略。 
单一物流运作模式的发展策略：即以某一物流运作模式为主体的保税物流功能发展模式。 
多个物流运作模式组合发展策略：即以二种或三种物流运作模式为主导的物流功能发展策略。这也

是国内多数保税区和中小规模的国际自由贸易区物流功能发展的主要方式。 
综合物流运作模式发展策略：即多种物流运作模式共同发展的物流功能发展策略。这是一些大型国

际自由贸易区和保税区的发展方式。在国际上，如荷兰鹿特丹作为国际上最大的自由贸易区之一，

其多样化的物流运作模式和完善的物流功能，是其作为欧洲物流中心的主要基础；上海的外高桥保

税区近年来的发展也体现着综合性物流运作模式的发展思路，并已初步在国内外树立起了作为国际

商品分拨中心、跨国采购中心、高新技术产品加工以及国际商品展示交易中心的良好运作氛围。 
 
案例分享 
实例 1——国际采购中心 
·某跨国公司在中国境内有遍布各地的数十个原材料供应商，他选择了福田保税区作为东南亚地区

的配送中心。每天用国内车辆将各地供应商的货品或转关 (国外运到广州、上海或其它海关到福田

保税区的货称为转关)或直接出口交货至保税区存放，而海外供应商的货品则由香港拖车经一号通道

入境交至保税区。所有的货品在这里根据全球各地工厂的需要整理、重新包装后，装上集装箱交深

圳或香港码头上船送达全球各地。 
·目前，以沃尔玛为代表的国际零售大鳄纷纷将其全球采购中心由马来西亚等地迁至中国的保税区，

而 IBM、SONY 等国际高科技集团区域采购中心也争先恐后在抢滩圈地。 
·实例 2——国外产品简单加工装配 
·某香港公司选择福田保税区仓库代替香港的工场作为简单加工的场所：意大利的大理石经一号通

道入境进仓，国内工人在这里挑选、分级、重新装箱，再运至香港。廉价的国内人工费仅是香港的

八分之一，该公司大大降低了成本，增加了产品的市场竞争力。 
·注：简单加工是指不改变货物物理性质的加工，包括包装、贴唛头、打膜等。 
实例 3——国内产品与国外产品的简单装配 
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·某公司需将国内产的充电器和香港的电池组合成一种礼品装后销往欧洲：其国内工厂办理出口报

关将充电器交至保税区，香港的电池则备案入境（免税），国内的工人在保税区将两种物品按要求

包装在一起，再装入货柜拖至香港码头上船。 
实例 4——国内产品简单加工装配 
·美国某大型电脑销售公司分别从广州、深圳，中山，东莞等六家加工工厂购买电脑机箱、显示器、

键盘等电脑组件，然后装配并包装为整机后在美国本土销售。由于上述六家工厂均属加工企业，所

生产产品均受海关监管，因此不能在国内非海关监管区域完成组装工序，以前都是分别出口至香港

完成组装后再运抵美国或分别直运美国再进行组装，但由于香港、美国的人工费很高，这样一来大

幅增加了成品的成本，后来该公司指令这六家工厂全部将产品运抵福田保税区，利用保税区廉价的

劳动力完全装配包装，和解决加工企业出口手册核销的问题．再以整机出口至美国，大大降低了成

本。 
实例 5——有效延续合同手册期限（等船期） 
·东莞某工厂的合同手册即将到期，海关要求工厂的产品必须限期出口方可核销。而这批成品所订

的船期未到，于是他们将货品出口转关至福田保税区入仓暂时存放，这样货品视同出境，厂家的合

同核销问题迎刃而解。当船期到时，再由保税区出货交至深圳或香港码头。 
·注意：目前由于福保海关系统升级，出口货物进保税区不能立即核销，必须要货物实际离境之后

方可核销。 
实例 6——有效延续合同手册期限（等商机） 
·东莞某工厂为进料加工企业，生产出的成品必须在手册到期前出口核销，但往往这时并不是此种

货物在国际期货市场的高价期，或预先联系好的买家临时取消订货。于是该工厂将福田保税区作为

其一个成品集货基地，生产出来的电器产品由东莞出口转关至福田保税区存放，待世界各地有有利

需求时，由码头提取空柜至保税区仓库装货，非常灵活方便。 
实例 7——降低物流成本、提高效率 
·美国某大型石油化工公司为了拓展在华南地区的市场，在深圳设立办事处。将化工塑胶粒大批量

进入保税区，再根据客户的需求从保税区仓库提货，大大提高了买卖成交的速度及效率，节省大量

物流成本，提高客户的可信度。 
·目前美国菲利浦斯化工，中东卡塔尔化工已将货物大量存入广州保税区，并取得非常好的效益． 
实例 8——有效解决报关困难 
·深圳某外商投资企业进口一台价值 400 万元的机器（免税），海关给予 14 天的申报期限，他

们开始委托一间报关行报关，因为减免税表申请不下来，所以导致每天要多交 0.5‰的滞报金（2000
元/1 天）。后来听说保税区可以解决这一问题，便委托在保税区报关，快速将货物转入保税区作保

税仓储，每天只要交少量的仓储费用，从而减少了大量的损失。 

 
 
 
 
 
 
 


