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3.4ABC 分类管理 

单元教学设计内容（或教案、讲义，格式自行设计） 

课    题 ABC 分类管理 学时 2 

学情分析 
上节课的盘点作业同学们你已经了解到不同的商品会有不同的盘点周期，即是

跟同学们渗透了一个信息，不同的商品的管理方法是不同的，本次课会重点讲解库

存商品的管理办法之一——ABC 分类管理法 

知识目标 能力目标 素质目标 

教学目标 
ABC分类管理法概念 
ABC分类管理法步骤 

 
了解 ABC 分类管理法
的前提条件 
能够对货物进行 ABC
分类管理法进行分类
管理 

培养学生职场素质 
培养学生绿色物流的理
念 
培养学生团队合作精神 

教学重点 
ABC 分类的方法 

教学难点 
ABC 分类的方法 

教学内容 

任务导入 

小王是某大学毕业生，毕业后到武汉某仓储公司担任仓库主管一职，刚进仓库，就有员工反映仓库

内原材料不足，当小王看到仓库库存明细表并得知仓库内所有物品均统一进货时，小王就发现仓库

管理中存在的问题了。请你运用所学知识分析该仓库存在的问题。 

库库存明细表 

产品序号 数量 单价 

1 20 20 

2 20 10 

3 20 10 

4 10 680 

5 12 100 

6 10 20 

7 25 20 
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分析：你认为小王发现的问题是什么问题 
      如何解决这个问题 
知识学习 

1.1 ABC 分类法来源与定义 
1951 年美国通用公司经理戴克将“关键的少数和次要的多数” 这一规律应用到库存管理中，

于是就诞生了 ABC 分类法。 
定义：ABC 分类法是根据物品在技术或经济方面的主要特征，进行分类排队，将分析对象划分

成 A、B、C 三类，从而有区别地确定管理方式的分析方法。 
ABC 分类法核心 
ABC 分类法的核心就是对不同的对象采取不同的管理方法 
1.2 ABC 分类依据 
根据该物品数量占总量比例和该物品的金额占总库存资金的比例 ，将物品分为 A、B、C 三类，

划分依据如下： 

库存 数量比 价值比 

A 类 5%-15% 60%-80% 

B 类 15%-25% 15%-25% 

C 类 60%-80% 5%-15% 

1.3 ABC 分类法步骤 
1.收集数据 
按分析对象和分析内容，收集有关数据。例如，打算分析产品成本，则应收集产品成本因素、

产品成本构成等方面的数据；打算分析针对某一系统搞价值工程，则应收集系统中各局部功能、各

局部成本等数据。 
案例中小王已经得到该仓库库存明细表，即数据收集的过程已经完成。  
2.处理数据  
即对收集的数据进行加工，并按要求进行计算，包括计算特征数值，特征数值占总计特征数值

的百分数，累计百分数；因素数目及其占总因素数目的百分数，累计百分数 
案例中： 
1.根据产品序号计算每种产品总价值: 
   产品序号 1:  20×20=400 元 
   产品序号 2：20×10=200 元 
依此类推：产品 3=200 元     产品 4=6800 元   
产品 5=1200 元     产品 6=200 元     产品 7=500 元  

8 15 10 

9 30 5 

10 20 10 
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产品 8=150 元      产品 9=150 元      产品 10=200 元 
2.计算仓库中产品总金额为：400+200+200+6800+1200+200+500+150+150+300=10000 元 
3.制 ABC 分析表  
ABC 分析表栏目构成如下：第一栏物品名称或物品序号；第二栏物品数量；第三栏物品单价；

第四栏物品总价；第五栏物品占总资金百分比；第六栏该物品资金累计百分比；第七栏物品数量占

总数量累计百分比；第八栏为分类结果。 
注：在排序时，要按照该物品总价从高到低排序；当总价相等时，再由物品单价从高到低排序 

产

品序号 
数量 单价 总资金 资金百

分比 
累计百分

比 
分

类 

4 10 680 6800 68 68 A 

5 12 100 1200 12 80 A 

7 25 20 500 5 85 B 

1 20 20 400 4 89 B 

6 100 20 200 2 91 C 

2 20 10 200 2 93 C 

3 20 10 200 2 95 C 

10 20 10 200 2 97 C 

8 15 10 150 1.5 98.5 C 

9 30 5 150 1.5 100 C 

合 182  10000 100 100  
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计 

1.4 如何进行管理 
A 类物品的管理方法： 
  按照需求、小批量、多批次的采购入库，最好能做到准时制管理 

      按照看板定单、小批量、多批次的发货，最好能做到准时制出库 
A 类物品的管理方法： 

       尽可能缩短订货提前期，对交货期限加强控制。 
       科学设置最低定额、安全库存和订货点报警点，防止缺货发生；与供应商和用户共同研究

替代品，尽可能降低单价；制定应急预案，补救措施。 
   每天都要进行盘点和检查。 
B 类物品管理方法 
采用定量订货方法，前置期时间较长； 
每周要进行盘点和检查。 
中量采购 
C 类物品管理方法 
大量采购，获得价格上的优惠。由于所消耗金额非常小，即使多储备，也不会增加太多金额。 
简化库存管理。 
每月循环盘点一遍。 
对于积压物品和不能发生作用的物料，应该每周向公司决策层通报，及时清理出仓库。 
 

 
练习 
对表中所列物品 
进行 ABC 分类 
 

货种 数量 单价 

A 33 1055 

B 106 80 

C 190 23 

D 98 120 

E 410 9 

F 80 90 

G 260 11 
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H 41 630 

I 40 710 

J 40 200 

   

 
 
 
任务完善 
根据点评与指导完善作业 
小结  
我们在选址这个环节各小组的表现都不错，团队合作的比较好，希望再接再厉 
预习任务与课后作业  
在仓库在库管理中 主要的操作除了移库外还有盘点作业 请大家提前了解盘点作业的流程 
任务完善 
 

作业 

 请大家提前了解盘点作业的流程 
任务完善 
 


