马云为何发怒说：“马化腾这招用得很好，这就是竞争的味道”
事情还要从2005年的三月份说起，当时第五届西湖论坛开幕，出席论坛的有马化腾，马云，丁磊，张朝阳，汪延五人，大家都认为只有马云和马化腾在业务上没有竞争关系，其余基本都和马化腾存在竞争关系，然而这次论坛过后不久，也就是在9月12日，马化腾的腾讯就发布了独立域名的电子商务交易平台拍拍网，10月份，与拍拍配套的在线支付工具财付通上线运营，腾讯的着一些列的动作在当时也被媒体看成是马化腾正式对马云的宣战。
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腾讯无论做什么产品基本都是依靠QQ庞大的用户量来进行推广，所以从拍拍上线，QQ流量的导入效应就非常明显，基本上有超过60%的拍拍用户都是从QQ的各个界面被吸引过去的，一年后，腾讯宣布拍拍网已拥有700万注册用户。就在2006年5月，马云在与eBay的市场争夺中胜出，当时淘宝网急切的希望可以找到表现的模式，于是，马云提出了一项名为“招财进宝”的收费服务，这个服务类似于百度的竞价排名，淘宝宣布将为那些愿意通过付费推广获得更多订单的淘宝卖家提供竞价排名服务，但是，这个计划明显是违背了马云在前一年做出的“淘宝三年免费”的承诺，也因此，引发了广大淘宝卖家地激烈反对，甚至这些淘宝卖家自发组织了一个“反淘宝联盟”，并且鼓动广大淘宝店主在六一节开始进行淘宝店主万人集体罢市。以此来给马云施加压力。
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就在马云处在焦头烂额之际，腾讯在5月15日让拍拍网推出了一项名为“蚂蚁搬家，搬出美好前程”的促销活动，这个活动主要是鼓励卖家只要在拍拍网成功导入自己在第三方交易网站的参考信用度，铺货20款以上，就很有机会获得黄金推荐位。
与此同时，凡是拍拍网的买家在拍拍网购买任何商品并通过财付通完成付款，则可获得最高达600元的购物券奖励。
除了这个活动之外马化腾还针对马云提出的淘宝的“招财进宝”计划使出一记狠招：腾讯拍拍网宣布“未来三年完全免费”。
马化腾这一系列计划让已经处于焦头烂额的马云看来无异于“趁火打劫”。这让马云表现得极其愤怒。
马云在杭州的一次记者见面会上讲，拍拍网的一系列的针对淘宝的手段，马云认定腾讯和eBay是这次淘宝店主罢市风波的幕后推手，马云甚至直接点出了马化腾的名字，说：“马化腾这招用得很好，这就是竞争的味道。”
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此外，马云还告诉记者说“腾讯拍拍网成立之初大量向淘宝挖人”。
当记者问及马云对拍拍网有何看法时，马云认讲：“在C2C市场，腾讯拍拍网不过是业余选手，拍拍网走上了永远回不来的路（一味模仿），几年以后它会吞下这个苦果，马化腾也会有这样的后果。”
对于马云发表的言论，马化腾在接受记者电话采访时表示无辜：“我们私下是很好的朋友，不可能搞这种背后的恶性竞争。
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商悟社社长:腾讯拍拍网最终没有做起来，马云也在那些店主罢市之前宣布取消收费计划，经过这一次重挫，马云以后再也没有给马化腾的拍拍网任何可以超越淘宝的机会。
腾讯有社交基因，做不了电商，阿里有电商基因，也做不好社交，上帝不会让你所有的好事都占的。
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