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11.1.1 中外企业文化比较（一）

请同学们看这张表，根据这个表，我们分别把 10个中国名企与

6个外国名企的愿景、使命、价值观、宗旨、精神、口号等一一做一

个比较。

1.企业愿景比较

1.1 中国企业的愿景特色

青岛啤酒强调全球影响力、品牌、国际化。青啤的愿景是“成为

拥有全球影响力品牌的国际化公司”，青啤在 2017 年世界品牌企业

500强中排在第 315 位，在 2018 年中国品牌价值百强榜中排第 41位，

青啤实现了自己的愿景。

海尔强调全球、品牌、社会回报。海尔的愿景是“创造全球品牌

的同时实现对股东、社会的卓越回报”。
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海尔在 2016 年全球企业 500 强中排在前 100 位；在 2018 年《中

国 500 最具价值品牌》中，海尔以(3502.78 亿元)居第三位。

海信强调国际、名牌、百年。海信的愿景是“建百年海信，创国际名

牌”；

华为强调，丰富、沟通、生活。华为的愿景是“丰富人们的沟通

和生活”。华为在 2018 年《中国 500 最具价值品牌》排行榜中居第六

位。华为完成了 5G控制码标准，突破了石墨烯技术，具有极强的国

际竞争力。

腾讯强调受尊敬、互联网。腾讯的愿景是“做最受尊敬的互联网

企业”，2018 年《中国 500 最具价值品牌》，腾讯(4028 亿元)居第二

位，没有办法不受尊敬。

阿里强调两一一最+102，阿里的愿景是“世界第一大零售商、分

享数据的第一大平台，幸福指数最高，活 102 岁”。2018 年，阿里巴

巴集团在世界 500 强排行榜中列第 300 位。

京东强调全球、信赖。“成为全球最值得信赖的企业”是京东的

愿景。2018 年京东位列世界五百强 181 位。京东实现了自己的愿景。

中国中车强调全球、跨国、一流。中车的愿景是“成为以轨道交

通装备为核心，全球领先，跨国经营的一流企业集团”。2018 年 7月，

全球同步《财富》世界 500 强排行榜发布，中国中车排名第 385 位。

联想强调高科技、服务、国际化。联想的愿景是“高科技的联想、

服务的联想、国际化的联想”。

百度强调全球、知名、搜索服务。百度的愿景是“成为全球知名
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的搜索服务商”。

综上所述，我们看到，10个中国企业的愿景，6个企业强调全球

和世界，占 60%，3个企业强调品牌和国际化，各占 30%，3个企业强

调第一、一流、知名，占 30%，2个企业强调百年、服务，分别占 20%，

各有 1 个企业强调影响力、社会回报、丰富、沟通、幸福指数、信赖、

高科技，分别占 10%，

1.2 外国企业的愿景特色

雀巢强调被认可和信赖、领导者。雀巢的愿景是“成为被认可和

信赖的营养、健康和保健领域的领导者”；

苹果强调摧毁、引领世界。苹果的愿景是“彻底摧毁市场上的所

有公司，引领世界”，苹果的愿景很另类，但苹果 2017 年世界 500 强

排名第 9 位，是响当当的超强企业。

沃尔玛强调给百姓机会、平等。沃尔玛的愿景是“给普通百姓提

供机会，使他们能与富人一样买到同样的东西”；2018 年《财富》美

国 500 强排行榜发布，沃尔玛连续第六年蝉联榜首。沃尔玛实至名归。

通用电气强调世界、光明。通用电气的愿景是“使世界更光明”，

通用的创始人是爱迪生，电灯是他发明的，我们的世界光明真的和通

用有关。
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通用的创始人——爱迪生

惠普强调适应性、满足需要。惠普的愿景是“构造“适应性网络”，

以满足用户应用以及企业的需要”，2018 年 7 月《财富》世界 500 强

排行榜发布，惠普公司位列 190 位。

谷歌强调大规模、解决问题、起作用。谷歌的愿景是“致力于大

规模地为人们解决问题，在［人们的］生活中起到重要的作用”。2018

年 5月 29 日，《2018 年 BrandZ 全球最具价值品牌 100 强》发布，谷

歌公司名列第一位，谷歌名不虚传。

我们看到，外国名企的愿景强调个性化，6 个企业只有 2 个企业

共同强调引领和领导，其余的都不相同，分别强调认可与信赖、摧毁、

机会与平等、世界光明、适应与满足需要、解决问题与起作用等。

中外名企愿景的共同点和不同点

共同点：

1.都强调品牌、引领；

2.都强调信赖。

不同点：

中国企业强调高大全，如全球、品牌、国际化、第一、一流、
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知名等，而外国名企强调适应和实用，如适应性、给百姓机会

是适应用户；使世界更光明、满足用户需要等都是实用

第二、在个性化方面，中国名企强调沟通、生活、社会回报、幸

福指数等，而外国名企强调摧毁、解决问题、起作用；

我们可以进一步分析，中国名企确定的高大全的愿景，外国名企认为

不需要说，只要做到即可实现，如影响力、一流、第一、百年等，说

了做不到等于白说，不说做到了更让人信服。


