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任务 3：运输合理化--三思而后行

主题名称 运输合理化

学情分析

学生通过对教学平台教学资料的预习，对运输有了初步的了解，物品

实现空间的位移的主要手段就是运输，不论是从成本、收入还是价值增值

的角度来考察，运输都是物流系统中最核心的功能要素，在现代物流观念

诞生之前，不少人将运输等同于物流，甚至到今天，持此观点者人不乏其

人，其中主要的原因之一就是物流过程中的很大部分内容是由运输来完成

的，运输时物流的最主要要素之一。

教学目标

知识目标 能力目标 素质目标

1.了解运输的不合理现

象；

2.熟悉运输合理化的措

施。

能够分析不合理运输

方式，并提出相应的有

效措施。

培养运输作业活动的

管理理念。

本单元

任务

情境描述 任务

公路运输市场开放以后，运输量的剧增致使公路

货物运输超载超限现象严重，同时造成道路加速

损坏、交通事故频发，严重地影响了运输市场的

发展，污染了环境，究其原因有：公路运输业负

担过重，运输成本过高；运力失控，运价过低；

大吨位、小标志导致政策性超限等现象已经成为

公路运输业发展的一个痼疾，是公路货物运输中

一个十分值得重视的问题。

现实生活中还有哪些

运输问题吗？

教学重点 运输的几种方式

教学难点 五种运输方式的适用范围

教法与学法
教学方法 案例教学法、讲授法

学习方法 探究学习，小组讨论、角色扮演

教学资源

教材讲义 自编教材及讲义

课件 见《物流基础》课程资源库课件文件包

案例
《丹麦运输物流发展经验》

详见《物流基础》课程资源库案例集

参考资料

1.《物流基础》陈岩,姜波主编，北京理工大学出版社

2.《物流管理基础》曾剑,王景锋,邹敏主编，机械工业出版社

3.《现代物流管理概论》杨国明，尹衍波主编，北京交通大学

出版社

4.《物流管理概论》刘伟主编，电子工业出版社

5.《物流管理基础》黄志宁主编，冶金工业出版社出版

6.中国物流资源网(www.chinalogisticsource.com)

7.中国物流信息网（www.chinawuliu.com）

8.亚洲物流在线（www.56eb.com）

9.中国物流网（www.china-logisticsnet.com）

10.中国全程物流网（www.56888.com）

11.中国物流装备网(www.56equip.com)

http://www.chinalogisticsource.com
http://www.warriorforum.com/
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12.复旦物流网(www.logistics-ec.com)

教学内容与过程

环节 教学内容

复习

（2＇）

【师生互动活动】

物流起源于什么时候？

任务

导入

（5＇）

沃尔玛(Wal-Mart)公司是全世界零售业年销售收入位居第一的巨头企业，是著

名的“全球 500 强排行”冠军。一个成立于 1962 年阿肯色州罗杰斯城的小商店，

经过三四十年，已变成有几千个商店，总营业额超过 1600 亿美元的跨国公司，

成为世界最大的零售商，投资人在 1970 年投入 1650 美元，现在已经增长到 4000
亿美元了。沃尔玛“不灭的神话”，是用现代化的物流技术和高科技战略创造的。

任务

实施

（15＇）

【学生活动】

物流是如何在经济活动中发挥其巨大的潜能作用的？物流的发展情况如何？

【教师活动】

在学生进行网络搜索和讨论的过程中，教师在各小组进行必要的指导。

任务知

识讲授

（20＇）

所谓运输合理化就是遵循商品流通规律，根据货物运输的条件、货物的合理

流向和市场供需状况，以最快的速度、最少的环节、最短的路程、最省的费用、

完成货物的运输任务。

一、影响运输合理化的因素

（一）运输距离

在运输时，运输时间、运输货损、运费、车辆或船舶周转等运输的若干技术

经济指标，都与运距有一定比例关系，运距长短是运输是否合理的一个最基本因

素。缩短运输距离从宏观、微观都会带来好处。

（二）运输环节

每增加一次运输，不但会增加起运的运费和总运费，而且必须要增加运输的

附属活动，如装卸、包装等，各项技术经济指标也会因此下降。所以减少运输环

节，尤其是同类运输工具的环节，对运输合理化有促进作用。

（三）运输工具

各种运输工具都有其使用的优势领域，对运输工具进行优化选择，按运输工

具特点进行装卸运输作业，最大程度发挥所用运输工具的作用，是运输合理化的

重要一环。

（四）运输时间

运输是物流过程中需要花费较多时间的环节，尤其是远程运输。在全部物流

时间中，运输时间占绝大部分，所以，运输时间的缩短对整个流通时间的缩短有

决定性作用。此外，运输时间短，有利于运输工具的加速周转，充分发挥运力的

作用，有利于货主资金的周转，有利于运输线路通过能力的提高，对运输合理化

有很大贡献。

（五）运输费用

运费在全部物流费用中占很大比例，运费高低在很大程度决定整个物流系统

的竞争能力。实际上，运输费用的降低，无论对货主企业来讲还是对物流经营企

业来讲，都是运输合理化的一个重要目标。运费的多少，也是各种生理化措施是

否行之有效的最终判断依据之一。

二、不合理运输的表现

不合理运输是指在组织货物运输过程中，违反货物流通规律，不按经济区域

和货物自然流向组织货物调运，忽视运输工具的充分利用和合理分工，装载量低，
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流转环节多，从而浪费运力和加大运输费用的现象。

（一）与运输方向有关的不合理运输

1．对流运输

对流运输也称�相向运输�、�交错运输�，指同一种货物，或彼此间可以互相

代用而不影响管理、技术及效益的货物，在同一线路上或平行线路上作相对方向

的运送，而与对方运程的全部或一部分发生重叠交错的运输。已经制定了合理流

向图的产品，一般必须按合理流向的方向运输，如果与合理流向图指定的方向相

反，也属对流运输。

例：“两批一模一样的钢材，我们把一批从上海运到无锡，一批从常州运到苏

州。”属于对流运输，这种运输方式使得彼此在运输路程中的一部分发生重叠交错

的运输，会造成运输成本增加，汽车磨损增加，维修费用增加，同时也增加了运

输成本。上海距离苏州较近，无锡距离常州较近，所以合理的运输选择应该是把

钢材一批从上海运到苏州，另一批从常州运到无锡。

2．倒流运输

倒流运输是指货物从销地或中转地向产地或起运地回流的一种运输现象。其

不合理程度要大于对流运输，其原因在于，往返两程的运输都是不必要的，形成

了双程的浪费。倒流运输也可以看成是隐蔽对流的一种特殊形式。

3．未充分利用空载方向的运输

空车或无货载行驶，可以说是不合理运输中最严重的一种形式，在实际运输

组织中，有时候必须调运空车，从管理上不能将其看作是不合理运输。具体表现

有：①能利用社会化的运输体系而不利用，却依靠自备车送货提货，这往往出现

单程重车，单程空驶的不合理运输。由于车辆过分专用，无法搭运回程货，只

能单程实车，单程回空周转。由于工作失误或计划不周，造成货源不实，车辆

空去空回，形成双程空驶。

例：“运蔬菜的过程中，空车去郊区，满载后运回市区。”空车去郊区，属于

空驶，造成了运力浪费，运输时间增加，运费超支等，同时，也增加了车由于损

耗造成的维修费、司机劳力成本等问题.

这可能是工作失误或计划不周造成的。公司职员可以查询本公司最近的业务，

在同一天的业务可以同一辆车来回运送，达到满载去郊区，同时也能够满载回市

区的情形。这样减少了运输成本，减少了运输时间，合理分配劳动资源。

（二）与运输距离有关的不合理运输

1．过远运输

过远运输是舍近求远的现象。即销地本来可以由距离较近的产地供应物资，

却从远地采购进来；或产品不是就近供应给消费地，而是调给较远的其它消费地，

违反了近产近销的原则。

例：“武汉的客户企业希望购买的钢材不只重庆可以提供，武汉钢铁厂的产品

同样价廉物美。”

属于过远运输。这种运输情况会造成占用运力时间长，运输工具周转慢，货

物占压资金时间长，易出现货损，增加费用支出的后果。同样的钢材，从重庆运

输，增加了运输成本、汽车由于磨损造成的维修费、运输成本。所以，合理的运

输方式是武汉的企业选择从武汉购买钢材，这样可以多方面的减少成本。

2．迂回运输

迂回运输是舍近取远的一种运输，指可以选取短距离进行运输而不选取，却

选择路程较长路线进行运输。迂回运输有一定复杂性，不能简单认定，只有当计
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划不周、地理不熟、组织不当而发生的迂回运输，才属于不合理运输。如果最短

距离内有交通阻塞、道路情况不好或有对噪声、排气等特殊限制而不能使用时发

生的迂回运输，不能称不合理运输。

例：“运蔬菜的过程中，司机为了探亲访友，绕道而行并耽搁半天。”

这属于迂回运输。司机为了探亲访友，放弃了较短的路程，而选择了绕道而

行，从一个较长的路程来运输。运输的货物是蔬菜，这种情况造成了蔬菜易损，

从而减少了实际所应获得的利益，增加了车由于损耗造成的维修费，增加了汽油

费用等。所以，司机应该严格按照指定的最短路线来运送蔬菜至指定地点。

3．铁路、大型船舶的过近运输

不是铁路及大型船舶的经济运行里程，却利用这些运力进行运输的不合理做

法。主要不合理之处在于火车及大型船舶起运及到达目的地的准备、装卸时间长，

且机动灵活性不足，在过近距离中利用，发挥不了运速快的优势。相反，由于装

卸时间长，反而会延长运输时间。另外，和小型运输设备比较，火车及大型船舶

装卸难度大，费用也较高。

（三）与运量有关的不合理运输

1．重复运输

重复运输是指某种货物本来可以从起运地一次直运达到目的地，但由于批发

机构或商业仓库设置不当，或计划不周运到中途地点（如中转仓库）卸下后，又

二次装运的不合理运输现象，重复运输增加了一道中间装卸环节，增加了装卸搬

运费用，延长了货物在途时间。

例：“从广州到南京市本有直接航线，但由于工作人员疏忽，没有订到直接航

线，鲜花从广州先运到上海，再转机运到南京。鲜花由于多次搬运，新鲜度和完

好性大打折扣。”

这种情况属于重复运输。货物从广州先到上海，再转机运到南京，增加了非

必要的中间环节，延缓了流通速度，增加了费用，增大了货损。此外，因为运输

货物是蔬菜，鲜花由于多次搬运，新鲜度和完好性大打折扣，这就使得预期中的

利益减少了。合理的运输方式应该是工作人员提前预定航票，鲜花经过直接航线

到达目的地。

2．无效运输

凡装运的物资中有无使用价值的杂质（如煤炭中的矸石、原油中的水分、矿

石中的泥土和沙石）含量过多或含量超过标准的运输。

3．弃水走陆

在同时可以利用水运及陆运时，不利用成本低的水运或水陆联运，而选择成

本较高的铁路运输或汽车运输，使水运优势不能发挥。

4．承载能力选择不当

不根据承运货物数量及重量选择，而盲目决定运输工具，造成过分超载、损

坏车辆及货物满载、浪费运力的现象。尤其是“大马拉小车”现象发生较多。由

于装货量小，单位货物运输成本必然增加。

（四）托运方式选择不当的不合理运输

对于货主而言，本应选最好托运方式而未选择，造成运力浪费及费用支出加

大的一种不合理运输。例如，应当择整车运输而采取零担托运，应当直达而选择

了中转运输，应当中转而选择了直达运输等都属于这一类型的不合理。

上述的各种不合理运输形式都是在特定条件下表现出来，在进行判断时必须

注意其不合理的前提条件，否则就容易出现判断的失误。另外，以上对不合理运
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输的描述，主要就其形式本身布而言，是从微观观察得出的结论。在实践中，必

须将其放在物流系统中做综合判断，在不做系统分析和综合判断时，很可能出现

“效益背反”现象。单从一种情况来看，避免了不合理，做到了合理，但它的合

理却使其它部分出现不合理。只有从系统角度，综合进行判断才能有效避免“效

益背反”现象，从而优化物流系统。

三、实现运输合理化的有效途径

（一）提高运输工具实载率

提高实载率可以充分利用运输工具的额定能力，减少车船空驶和不满载行驶

的时间，减少浪费，从而求得运输的合理化。

提高实载率的一条有效途径是实行“配送”，将多家需要的物品和一家需要的

多种物品实行配装，以达到容积和载重量的充分合理运用，比起以往自家提货或

一家送货车辆的回程空驶的状况，是运输合理化的一个进步。

（二）减少运力的投入

运输的投入主要是能耗和基础设施的建设，在设施建设已定型和完成的情况

下，尽量减少能源投入，是少投入的核心。做到了这一点就能大大节约运费，降

低单位物品的运铅成本，达到合理化的目的。

减少动力投入，提高运输能力的有效措施有：在机车能力允许情况下，加挂

车皮；水运拖排和拖带法；将内河驳船编成一定队形，由机动船顶推前进；汽车

拖挂运输；选择大吨位汽车等。

（三）开展中短距离铁路公路分流

在公路运输经济里程范围内，或者经过论证，超出通常平均经济里程范围，

也尽量利用公路，“以公代铁”运输。这种运输合理化的表现主要有两点：一是对

于比较紧张的铁路运输，用公路分流后，可以得到一定程度的缓解，从而加大这

一区段的运输通过能力；二是充分利用公路从“门到门”和在中短途远输中速度

快且灵活机动的优势，实现铁路运输服务难以达到的水平。

（四）尽量发展直达运输

直达运输是追求运输合理化的重要形式。它可以减少中转过载换装，从而提

高运输速度，节省装卸费用，降低中转货损。直达的优势是在一次运输批量和客

户一次需求量达到了一整车时表现最为突出。此外，在生产资料、生活资料运输

中，通过直达，建立稳定的产销关系和运输系统，也有利于提高运输的计划水平，

考虑用最有效的技术来实现这种稳定运输，从而大大提高运输效率。

（五）实施配载运输

配载运输是充分利用运输工具载重量和容积，合理安排装载的物品及载运方

法以求合理化的一种运输方式。配载运输也是提高运输工具实载率的一种有效形

式。

配载运输往往是轻重商品混合配载，在以重质物品运输为主情况下，同时搭

载一些轻泡物品。在基本不增运力投入、也不减少重质物品运量的情况下，解决

了轻薄物品的运输，效果显著。

（六）“四就”直拨运输

所谓“四就”直拨是指由管理机构预先筹划，就厂、就站（码头）、就库、就

车（船）将货物分送给用户，而不予入库。“四就”可以有效减少中转运输环节。

（七）采取各种现代运输方法

为了提高运输效率，一些新的运输模式应该加以推广，如多式联运、一贯托

盘华运输、散装化运输、智能化运输等。
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（八）发展特殊运输技术和运输工具

依靠科技进步是实现运输合理化的重要途径。例如，专用散装及罐车解决了

粉状、液状物运输损耗大、安全性差等问题；袋鼠式车皮、大型半技车解决了大

型设备整体运输问题；“滚装船”解决了车载货的运输问题；集装箱船比一般船能

容纳更多的箱体；集装箱高速直达车船加快了运输速度等。这些都是通过运用先

进的科学技术来实现合理化。

总结

（3＇）

本节课，我们首先学习运输的概念及运输的作用，接着学习了运输的几种方

式，最后学习了铁路运输、公路运输、水路运输、航空运输和管道运输的特点和

适用范围。重点是运输的几种方式，希望同学们能真正理解所学内容。

预习任

务与课

后作业

课后作业：

比较五种运输的优缺点？

预习任务：

怎样选择运输方式？

教学

评价

通过视频让学生对运输方式有一个了解，通过案例讲解，让学生掌握运输的

作业流程，学生通过自主学习掌握运输的合理化与现代化以及基于互联网的运输

管理，教师做总结。


