本文从旅游目的地的系统构成、形成机理和国内旅游演艺项目的发展现状入手，以旅游演艺（Tourism performance）的理论和实践为支撑，探讨了旅游目的地演艺项目开发的价值和模式，讨论了旅游演艺项目的开发与文化的互动，并附以国内典型的案例，试图从理论与实践的角度探讨旅游目的地演艺项目的开发，目的是探索旅游目的地人文资源的开发和寻找旅游目的地的可持续发展之路。
中国旅游演艺项目的开发现状与动态发展

    要给旅游演艺下一个具体的、确切的定义，是一件复杂而又困难的事情，这不仅在于旅游的概念、演艺的定义本身就成百上千、众说纷纭、莫衷一是，更因为旅游演艺的形态各异、种类繁多。

    本文对于旅游演艺的定义，就是从旅游者的角度出发，体现地域文化背景、注重体验性和参与性的形式多样的主题商业表演与活动。主要强调旅游演艺的以下特征：一是演艺项目是从旅游者的角度出发的，是针对旅游市场所开展的，不同于文艺表演；二是演艺项目体现了该地域的文化，突出文化在旅游中的“核心竞争力”；三是演艺项目强调旅游者观赏与参与体验的结合；四是演艺项目形式多样，除了常见的舞台表演等活动之外，还可以是即兴的表演、巡游表演或者是旅游者可参与的演出活动；五是演艺项目强调主题的鲜明；六是演艺项目的商业性质，演艺项目的开展能吸引旅游者，延长其逗留时间，从而产生溢出效益，带来商业利益。 

一. 中国旅游演艺项目的开发现状

        前国内较有影响力的旅游演艺项目一览表
	项目名称
	演出地点
	类型
	内容特色

	印象·刘三姐
	桂林阳朔
	大型山水实景演出
	演出以“印象刘三姐”为总题，大写意地将刘三姐的经典山歌、广西少数民族风情、漓江渔火等元素创新组合，不着痕迹地溶入山水，还原于自然，成功注释了人与自然的和谐关系，创造出天人合一的境界，被誉为“与上帝合作的杰作”。
以真实的山水景观为舞台，以大自然为剧场，四季景色不同，晴雨变化不同，演出也不相同，色彩与光的配合运用效果非常好，带给观众更加真实的感受。 

	印象·西湖
	杭州西湖
	大型山水实景演出
	内容紧紧围绕一个“水”字，以水来体现西湖的精髓与韵味，运用高科技手段来展现雨中西湖和西湖之雨的景象，从一个侧面反映西湖的神奇和自然。同时着重于挖掘杭州的古老民间传说、神话，依托实景剧场反映当地传统文化，体现杭州的自然特色、历史底蕴和民间文化沉淀。

	宋城千古情
	杭州宋城
	室内立体全景式大型歌舞 
	以杭州的历史典故、神话传说为基点，融合歌舞、杂技艺术于一体，应用现代高科技手段营造如梦如幻的艺术效果，给人以强烈的视觉震撼。以多种表演艺术元素诠释了杭州的人文历史，创造出华丽而高雅的节目，再现了一个缠绵迷离的美丽传说，一段气贯长虹的悲壮故事，一场盛况空前的皇宫庆典，一派欢天喜地的繁荣景象，巧妙地呼应了游客们观光游览中所见的杭州美景。 

	印象·丽江
	丽江
	大型山水实景演出
	全剧分为上、中、下三篇，上篇为《印象·丽江》雪山篇；中篇为人与自然的对话，这是目前世界上最长的一次幕间休息，也是对悠久纳西文化的一次观摩和洗涤；下篇为《印象·丽江》古城篇，在丽江古城的夜间演出。实景演出以玉龙雪山的自然风光为天然背景，以纳西民族为主的当地民俗民风构成了演出场景，力图表现散居丽江的十个少数民族的基本生活形态。 

	丽水金沙
	丽江
	旅游歌舞晚会
	以舞蹈形式构成，荟萃了丽江奇山异水孕育的独特高原民族文化现象、亘古绝丽的古纳西王国的文化宝藏。通过择取其中8个民族最具代表性的文化意象，全方位展示了丽江独特的民族文化和民族精神。 通过优美的舞蹈语汇、扣人心弦的音乐曲调、丰富多彩的民族服饰、立体恢弘的舞蹈场面、出神入化的灯光效果，大大强化、提升了民族歌舞的表现力，开创了民族歌舞新的表现形式。

	云南映象
	昆明
	大型原生态歌舞集
	一部没有用故事作为结构却包容了所有故事内涵的大型原生态歌舞作品。全剧囊括了天地自然、人文情怀，以及对生命起源的追溯、生命过程的礼赞和生命永恒的期盼。

	蝴蝶之梦
	大理
	大型梦幻风情歌舞
	以特有的大理“蝴蝶”文化内涵通串全场，整个氛围在梦幻中演绎，给人以强烈的视觉冲击力与艺术震撼力。全剧有五场：序、洱海明珠、三塔香云、苍山叠翠、蝴蝶泉边。序将现场观众从剧场导入梦境；洱海明珠讲述大理的创世神化；三塔香云讲述大理具有世界属性的历史背景；苍山叠翠讲述大理作为亚洲文化十字路口古都的原由及大理众多民族、文化、宗教与自然和谐共荣的渊源历史；蝴蝶泉边讲述梦圆大理的思想与情感。

	香巴拉映象
	香格里拉
	情景歌舞剧
	其歌舞、音乐元素取自于生活在滇藏文化带上的藏族、纳西族、彝族、傈僳族、白族、汉族等民族原汁原味的生活元素。以“天人合一、人神合一、万物合一”的创作主体思想去构建和谐与自然、天、地之大美，展示香巴拉民俗、民间乐律、舞蹈、民歌、民族服饰和丰富的自然、人文、宗教、民族传统文化精髓,传承发展民族传统文化,推崇大香格里拉文化品牌概念。

	风中少林
	郑州歌舞剧院
	大型原创功夫舞剧
	讲述一名少林武僧的传奇故事，演绎了一场正气与邪恶的生死较量和一出包蕴东方隐忍之美的爱情悲剧。 全剧既有精湛的少林功夫展示和恢宏的战争场面,又有如歌的人间情爱和如诗的中原风情,给人以强烈的视听震撼和全新的艺术享受。

	禅宗少林·音乐大典 
	登封
	大型实景音乐剧
	禅宗与少林，是演出的两大主题，演出以禅宗理念引领少林功夫，使它得到一种精神的提升。 它是中国禅宗文化在其发祥地向世界文化的一次召唤，是对佛与人、艺术与宗教、生命本源、人类精神归宿等终极问题的审美探求。

	ERA ——时空之旅 
	上海
	超级多媒体梦幻剧
	深入挖掘和利用中国特别是江南特有的民族艺术元素，综合杂技、音乐、现场乐队、舞蹈、武术等，以时空交错为表现手法，艺术地展现昨天、今天、明天，展示中华民族悠悠历史、灿烂文明，展示迈向伟大复兴的中华民族精神风貌，展示上海人民全力推进小康社会建设的都市风情。 世界顶级声、光、电、水幕多媒体设备创造前所未有的视听震撼；原创音乐、歌舞表演、杂技武术等多种艺术元素演绎如梦如幻的舞台效果。

	创世纪 
	深圳世界之窗 
	大型史诗音乐舞蹈晚会 
	是国内技术最先进的演出，立体化，声光电，其舞台华丽、服饰精美、演员阵容强大。演出主要表现世界古文明的精髓，排了三段：希腊神话的木马传说，汉楚之争时的霸王别姬，以及一千零一夜之阿里巴巴。世界之窗环球舞台装上大型的LED屏幕，使得游客即使在舞台的最外围，也能清楚地欣赏到世界之窗绚丽多彩的大型演出。 

	千古风流
	深圳世界之窗 
	大型音乐舞蹈史诗
	《千古风流》晚会以“生命与爱情”为主题，从五个世界经典爱情故事中选取五个动人悱恻的情节，以《特洛伊》、《罗摩衍那》、《楚魂汉风》、《源氏物语》、《天方夜谭》五场戏展示爱情的美丽、热烈、凄婉、无奈，揭示生命与爱情的联系。

	森林密码
	广州长隆 
	大型实景式主题马戏 
	围绕发生在一片神秘热带雨林中离奇故事而展开，通过高超的导演手段再现了一段扑塑迷离的森林密码解密过程。以天人合一为创作核心理念，体现了人与动物、人与自然、人与万物的和谐相处，是一首万物生生不息的美丽生命赞歌，是一出用现代西方艺术手段演绎东方哲学精髓的马戏精品。

	时空魅影
	广州“魔立方”国际商旅场 
	大型蒙太奇超限多媒剧 
	以轻松搞笑的艺术风格和大型歌舞秀的豪华场面叙述了一个穿越时空的执着、惊险的爱情故事。与一般传统舞台剧相比，《时空魅影》更像是人性的“大观园”，因为每一个主要角色都在演绎人性的善与恶。 

	仿唐乐舞
	西安陕西歌舞大剧院 
	仿古乐舞
	是经过现代艺术家们精心钻研，悉心编排的盛唐歌舞表演，不仅在视听方面能够带来美好的享受，也是了解中华民族悠久灿烂文化的一种方式。本剧目由陕歌艺术家们集体创作，晚会由器乐、声乐、舞蹈组成，体现了盛唐王朝百国朝贺、民族交融的鼎盛景象及风土人情。

	梦回大唐
	西安大唐芙园
	综合性大型乐舞表演 
	全剧由序“游园惊梦”和“梦幻霓裳、梦浴华清、梦邀秦王、梦萦西域、梦游曲江、梦回大唐”六幕共七个部分组成，是一台集盛唐风情、歌舞精粹、绚丽奇幻、神秘刺激、狂欢多彩的综合性大型乐舞表演，可谓是现代唐风乐舞之登峰造极的精粹。它集诗、乐、舞艺术表演，融舞台、灯光、音乐、服饰等特技表演为一体；动感与大气、华贵和美艳是整个诗乐舞剧的亮点。

	藏王宴舞
	九寨沟
	歌舞宴
	以公元641年前，吐蕃藏王松赞干布迎娶唐朝文成公主，藏汉联姻，藏王设宴，歌舞升平这一场面展开。融合了男女声独唱、舞蹈、民族弹唱、乐器独奏、宗教法舞、大型藏羌服饰展示、观众互动节目等，展现了地方民族文化的精髓。是九寨沟一个向广大游客展示藏族风情的歌舞宴，在欣赏藏族歌舞的同时，喝青稞酒、吃耗牛肉。

	天下峨眉
	峨眉山风景区 
	3D实景剧
	整个演出以自然风光为元素，以佛界、仙景、人文、传说为载体，结合现代化的声光电舞台设备和音响效果，形成了以湖光、山水、舞台、星空、森林为背景的多层次演艺效果，展现了“云上金顶，天下峨眉”的天下第一山的气势。整个演出充分结合峨眉山的特点，在演出时再现了“峨眉四绝”，同时穿插运用全新的手法表现四川的民间绝技，如手影、变脸、吐火以及让人眼花缭乱拍案叫绝的峨眉武功。还运用穿佛圈、颂佛经、迎普贤、放生、戏灵猴、跳圈舞等互动表演形式，为观众营造全新的旅游体验。 

	蜀风雅韵
	成都
	戏曲文艺表演
	蜀风雅韵重聚川内名角，推出每晚一场“经典戏曲，民间绝艺表演”。弹指间，使梨园风采昔日重现，传统声韵余音绕梁。西蜀文明薪火相传，得天独厚。变脸、吐火、滚灯驰名中华，杖头木偶鬼斧神工、技艺精妙；女儿清音丝丝入扣，不可言传。听古琴拨动，不觉梦回三国。闻二胡声起，换了浮云苍狗。绝迹多年的手影戏，重返民间；鼓乐齐鸣荡气回肠，喜乐无限。

	金沙
	成都
	大型音乐剧
	把成都的永陵、三星堆，尤其是金沙考古发现，通过艺术的手段完美地“复活”。三星堆出土的青铜神树，永陵的二十四伎乐，金沙遗址的太阳神鸟金箔、硕大的古象牙、千年乌木……或化身成舞台上布景，或化身为活泼泼的、血肉饱满的人物，演绎出这片古老而富饶的土地上，美丽而浪漫的传说，奇幻如梦，令人浮想联翩。看《金沙》，就是了解成都、了解“金沙遗址”文化的唯美之路。

	北京之夜
	北京
	大型组合式晚宴艺术 
	“北京之夜”融中国传统艺术、音乐、舞蹈、戏剧、杂技、曲艺、服饰等艺术形式，同主题餐饮，商品开发经营为一体，致力于在首都北京为人们提供一处了解中华上下五千年，纵横多民族的文化艺术、历史发展的美丽画卷。

	吴桥杂技
	吴桥杂技大世界
	杂技表演
	吴桥有中国乃至世界唯一的五千年杂技文化，源远流长的杂技历史，丰富多彩的杂技民俗，惊险奇绝的杂技节目，构成了吴桥杂技民俗旅游的宝贵资源。吴桥杂技表演展示民俗精萃，尽显艺乡风情。

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


   除了这些影响力较大的旅游演艺项目之外，许多景区也都有自己独具特色的旅游演艺项目，如：平遥古城的原生态纯地方小戏《晋商乡音》、无锡影视城的大型影视特技表演《铁血丹心》、周庄的大型水上实景演出《梦萦周庄》等等。 

    目前，国内大大小小的各类旅游演艺项目已经不下上百处，甚至还会更多。旅游演艺项目日趋丰富，市场规模稳步扩大，成为一大旅游吸引物，尤其是各地富有当地文化特色的各类旅游演艺项目更是受到了极大的重视。精心挖掘、提炼、创作、包装能够真正体现当地文化特色的旅游演艺项目，吸引有兴趣的旅游者，展示本地文化特色，借以带动整个旅游业的发展，带来综合性效益，同时极好地宣传自己，扩大影响，业已成为不少景区和地方发展的共识了。 

眼下，我国的旅游演艺市场呈现出以下三“大”特征： 

1、大规模：1．67亿人次的观众 

    据不完全统计，2006年在全国各重点旅游城市和旅游景区定时定点上演的、投资在百万元以上的旅游文化演出有153台，资金投入达17．9亿元，参加的专业和业余演职人员1．76万人，观众达1．67亿人次，涌现了一批场面宏大、制作精美、演艺精湛、格调高雅的优秀作品，吸引了海内外广大的旅游者，并得到了广泛好评。 

2、大手笔：出现上亿元的投资 

     我国悠久丰富的历史文化和民族文化资源，取之不尽、用之不竭。传统的音乐、舞蹈、戏剧、曲艺、杂技、马戏、武术等文化艺术，通过设计理念上的创新、编排组合上的创新、高科技演艺手段的采用以及经营管理机制的变革等，焕发出了蓬勃的生机，引起了市场的强烈反响。加之旅游业已迅速成为投资者青睐的朝阳产业，近年来旅游文化演出中上亿元的大手笔不断。广州长隆的《森林密码》，综合投资3亿元，仅灯光一项就投入2000多万元；《禅宗少林·音乐大典》项目总投资3.5亿元。 

3、大潜力：消费带动大于1∶7：潜力大 

2006年，我国主要景区（点）旅游文化演出收入达26．8亿元，而旅游文化演出的拉动力远不是门票收入可以衡量的。据北京市旅游局的调研表明：在国外成熟的演艺文化功能区，每天上演的剧目可达36场，演出门票收入和因演出而带动的综合收入之比达到1∶7甚至1∶10，在每天观看演出的观众中，游客所占比例近60％。

  二. 中国旅游演艺项目的发展历程 
      应该说，旅游演艺项目最早的雏形是古已有之的集市杂耍，即通过音乐、舞蹈、魔术及博彩游戏等手段来营造气氛、吸引顾客。那究竟谁才是真正意义上的中国第一个旅游演艺项目呢？关于这个问题并没有明确的答案，只是大多数人倾向于认为，是深圳华侨城集团创造性地将艺术演出与旅游文化完美的结合了起来，开创了旅游演艺的新模式，即中国民俗文化村1995年7月推出的“中华百艺盛会”和世界之窗1995年12月推出的“欧洲之夜”。 

     1995年，在景区客源量基本呈现下降趋势的背景之下，中国民俗文化村于1995年7月8日推出了 “中华百艺盛会”，它以民俗文化为主线，配合灯光、音响，在景区的中心广场上采用歌舞杂技表演与彩车队列大游行相结合的形式，展现了中国丰富多彩的民间杂技及民俗文化。当时参演人数达500人，总投资达800万元，气氛欢快、热烈、隆重。 

同年，为了迎接圣诞和元旦，充分发挥欧风街的效益，争取欧风街对外开放经营，深圳世界之窗投资400多万元对欧风街进行改造，于12月22日起推出以“欧洲之夜”为主题的大型新年庆典活动，每晚自17：00至24：00在欧风街上演18项丰富多彩的节目，世界广场也在艺术游行之后推出“圣诞夜”歌舞晚会，参演400多人。 

     但我们更倾向于认为中国的第一个旅游演艺项目是陕西省歌舞剧院古典艺术团于1982年9月在西安推出的《仿唐乐舞》。这基于以下的理由：第一，符合中国旅游发展的脉络。中国旅游于20世纪七八十年代发轫，而旅游演艺从属于旅游六大要素中的“娱”，理应应运而生，《仿唐乐舞》于1982年推出，在时间上吻合；第二，陕西旅游资源丰富，文化内涵深厚，是我国旅游业起步较早的省份之一，对于旅游演艺项目的需求也必然更早更迫切；第三，“乐”这种表演艺术形式古已有之，它融音乐、舞蹈、诗歌于一体，其特色就是载歌载舞、声情并茂，既可抒情，又可叙事，表现手段自由灵活，题材选择比较广泛，有较为强烈的审美感染效果，向来深受我国人民群众的欢迎，在此基础上创作的《仿唐乐舞》具备了旅游演艺项目的特征。 

	中国旅游演艺项目发展大事记表 


	 
	时间
项目名称
地位意义
1982年9月
西安《仿唐乐舞》
中国第一个旅游演艺项目，开始了让历史文化“动起来”的探索。《仿唐乐舞》在满足了旅游者心理需求的同时，也产生了一定的经济效益，初步树立了旅游业经营“文化”的理念。
1993年11月
吴桥杂技大世界旅游景区
一个植根于本土文化，以旅游演艺项目为旅游资源与核心吸引物的景区横空出世，并且形成了旅游（杂技大世界景区）、教育（杂技学校）、村镇建设（杂技民俗村）的黄金产业链，打造了一块旅游演艺精品品牌。
1995年7月/12月
深圳华侨城集团《中华百艺盛会》、《欧洲之夜》
成功运作旅游演艺的典范。资本雄厚的旅游集团通过延揽优秀艺术人才组建自己的特色演艺团队，创作自己的旅游演艺品牌节目，使之成为旅游者完成日间游览后的另一精神享受与文化观摩，增加了旅游产品的人文内涵与吸引力，是演艺业与旅游业有效合作的典型模式。
2005年9月
上海《ERA——时空之旅》 
如果说上述旅游演艺项目都或多或少的依附于旅游景区、古城村镇这些旅游目的地的话，那么《ERA——时空之旅》的出现，则使旅游演艺项目完全独立的成为一个旅游吸引物，更由它衍生出了无数的主题活动与产品，其目标直指纽约的百老汇、伦敦西区的音乐剧、巴黎的红磨坊，要成为上海的“城市文化名片”，“秀一个上海给世界看”。



       应该说，旅游演艺项目在中国的出现一开始是“无意而为之”的。《仿唐乐舞》推出伊始，主要是为了接待来访的国家首脑和政府要员，还没有真正实现从行政“接待型”向旅游“市场型”的转变，也即《仿唐乐舞》并没有完全真正地从旅游者的角度出发，是完全针对旅游市场的商业行为。之后，一些旅游景区、旅游城市意识到了旅游者只能“白天观光，晚上睡觉”，夜里无处可玩、无处可看的状况，为了弥补这一空白点，从旅游市场出发，主动打造了一系列的旅游演艺项目，形成了“白天观光，晚上赏秀”的全新旅游生活方式，“娱”在旅游中的重要作用日渐凸显。此时，旅游演艺项目只是依附于其他旅游吸引物而存在的，只是为了弥补旅游市场的空白才出现的。因此，这些旅游演艺项目一般都出现在知名的景区（点）和旅游城市，并且都于傍晚至夜间时段上演。再后来，旅游演艺项目成为一个独立的旅游吸引物，完全可以“独当一面”，不仅旅游演艺项目本身就是一景、一旅游点，还能衍生出无数的主题活动与产品，更能代言其所在地，成为地域名片，成为旅游者趋之若鹜的“目的”所在。

旅游目的地大力开发旅游演艺项目的意义   

  一. 旅游目的地的内在机理    

  1、旅游目的地的定义 

   关于旅游目的地的定义有很多种，总的来说，就是能够使旅游者产生出游动机，并追求动机实现的各类空间要素的总和。旅游目的地可以大到一个国家、一个省、一个城市，小到一个旅游功能区域。本文以英国学者D·布哈利斯的观点为基础，将旅游目的地定义为：一个被旅游者视为具有独特性质的、空间统一的、具有明确界限的，由统一管理机构行使行政与执法权、进行旅游市场营销与管理规划的地理区域。 

一个区域，要成为旅游目的地，通常必须具备2天以上的游憩内容及游程结构，有足够且合格的接待设施，方便的交通进入条件，以及符合多种需求的配套服务。其中，旅游目的地独特的、强大的核心吸引力，具备对旅游者需求的高程度满足，才是旅游市场的吸引核，才可能成为旅游的目标。 

2、旅游目的地的发展阶段 

   在我国旅游二十余年的发展历程中，旅游目的地经历了从以资源为导向到以产品为导向、产业为导向再到目的地整体发展为导向的四个发展阶段。 

（1）以资源为导向 

   在我国旅游发展之初，通常是依托特有的旅游资源来发展旅游业。旅游资源的禀赋（旅游资源的知名度、垄断性、丰富程度、结构组合等）构成了一个旅游目的地发展旅游的核心。此时，我国以发展入境旅游作为旅游业发展的着力点，我国上下五千年的悠久历史和灿烂文化对于广大的海外旅游者来说，具有极强的吸引力。因而，此时旅游目的地的发展更多地依托于人文旅游资源，寻找、发现本地域的名胜古迹、历史遗存、文物资源，成了大部分地域 

发展旅游的绝对优势和集中关注点。例如西安，作为一座资源型城市，其高垄断性和高知名度的旅游资源正是其旅游得以迅速发展的主要原因。 

（2）以产品为导向 

   随着旅游的大众化和旅游市场的不断扩大，一些传统旅游资源不丰富但又临近客源地的地区，通过开发符合市场需求的旅游产品而获得了发展旅游的机遇。例如深圳，作为市场型城市，其旅游得以快速崛起的主要原因就在于其具有市场吸引力的旅游产品。而那些原本就拥有丰富旅游资源的地区，则通过挖掘、策划、开发、展示和包装等一系列过程，将旅游资源转化为旅游产品，进行旅游产品的开发，提高市场知名度成为这一阶段旅游目的地发展旅游的主要关注点。 

（3）以产业导向阶段 

   第三阶段为产业导向阶段，即依靠旅行社、饭店、旅游交通、旅游购物等与景区（点）开发所共同形成的产业优势来发展旅游。此时，除了以旅游产品本身为导向以外，也依托于食宿、服务、娱乐、交通等方面，即以旅游的六要素——食、住、行、游、购、娱为到导向。在此阶段，目的地发展旅游的关注点在于打造一个完善的旅游产业供给体系。 

在以上三个阶段中，目的地发展旅游主要是为了增加接待人数，提高旅游收入，旅游的功能主要体现在经济上。 

（4）以目的地整体发展为导向 

   随着我国旅游的进一步纵深发展，旅游目的地的发展已经从以产业为导向转向了以目的地整体发展为导向，即地域的整体性发展，包括各类旅游吸引物、旅游服务设施、旅游接待体系，社会经济条件、经济地理区位、整体环境等内容。此时，目的地发展旅游的主要关注点在于如何塑造整个地域的形象，如何改善社会、经济、文化的整体环境，如何提高各个相关产业、部门、领域的综合素质。 

应当说，我国旅游目的地发展的这四个阶段并非截然分开，而是重合交叉的。 

3、旅游目的地的建设 

   旅游目的地的建设涉及到了区域经济的发展，旅游城镇的建设，是集道路、通讯、环保等多方面庞大、复杂的系统工程。宏观上来看，旅游目的地的建设分为资源整合、整体包装、整合营销三大步骤。 

（1）资源整合 

   资源整合是旅游目的地建设的基础工作和基本步骤。通常旅游资源的整合就是通过旅游目的地的总体规划策划，一方面对历史文化、民俗、传说典故等当地文化进行深度挖掘和整理，形成特色旅游项目或游憩方式，从而形成旅游目的地的核心吸引力；另一方面对山岳、湖海、森林等自然资源进行包装和功能划分，形成整个旅游目的地内部的不同特色的旅游功能服务区。当然，资源整合不仅仅是对旅游资源的整合，还包括了基础设施建设、体制创新、综合环境营造、人才培养等多方面的内容。 

（2）整体包装 

   对于旅游目的地来说，整体包装非常的重要，旅游目的地的整体包装主要包括主题定位、打造产品、品牌包装等几个方面。主题定位无疑是旅游目的地建设的重要工作内容。旅游目的地的定位，必须对地域的历史文化资源、自然资源进行深度挖掘和研究，并与市场需求相结合，精炼和提升出能够充分体现资源特色，同时又具有很强市场号召力的主题。明确主题定位以后，将游憩项目和游憩方式统一在主题定位之下就是旅游目的地建设的主要课题了。从地域自身的历史文化入手，包装出极具地域特点和文化卖点的旅游产品，强调旅游产品的创意性是旅游目的地包装的重要基础工作。品牌包装是旅游目的地整体包装的重要组成部分。旅游目的地的品牌包装主要由旅游目的地CIS系统包装、听觉包装、味觉包装和意觉包装等内容组成。 

（3）整合营销 

   随着旅游业的飞速发展，旅游目的地之间的竞争日益激烈，旅游目的地整合营销系统应运而生。旅游目的地营销系统是复杂的系统工程，它包括了旅游目的地形象整合营销、旅游目的地电子营销系统建设，旅游目的地市场细分营销等方面。旅游目的地应该从整体上策划特定的品牌形象，指导各旅游项目在旅游目的地的主品牌下建立各自的子品牌，从而与旅游目的地主品牌协调一致，并向游客传达清晰、准确的旅游目的地信息，形成品牌合力。旅游目的地电子营销系统将树立起旅游目的地的整体形象，对旅游目的地的发展起到资源信息共享、形象宣传推广、立体整合营销等十分重要而又深远的积极意义。旅游目的地细分营销，要恰当的选择不同的媒体和设计来宣传对游客具有吸引力的内容。 
  二. 旅游演艺项目的重要意义

  1、旅游目的地的吸引要素 

   独特的、强大的吸引力，具备对旅游者需求的高度满足，是成为一个旅游目的地的必需。从旅游活动的过程来看，有行、游、住、食、购、娱六个吸引要素。其中，“娱”——娱乐的发展首先是民族化、地方化、民俗化；其次是考虑集中性的娱乐场所；第三是每一个旅游目的地都要培育一个体现目的地特色的旅游演艺项目。这样，才能使娱乐这个吸引要素真正地具备吸引力。 

2、旅游目的地的发展要素 

   如果只是单纯的考虑旅游产业的发展，那么行、游、住、食、购、娱六个吸引要素就已经可以基本概括了，但旅游业的发展并不能等同于旅游目的地的建设。旅游目的地是全面性的、综合性的，而旅游业只是其中的主体和主导性内容。立足于旅游目的地的建设，旅游业发展的领域就会拓宽，内涵就会深化，形成与社会经济文化资源的全面结合与深化利用。相应地，就有了旅游目的地的发展要素体系，这是旅游业发展的保障体系，也是旅游业六个吸引要素得以优化和提升的基础。 

（1） 文化 

   文化是一个旅游目的地的特色所在，是旅游之魂。深入挖掘文化资源，并加以全面整合，是旅游目的地建设中首当其冲的大问题。在旅游目的地的发展要素体系中，文化首当其冲。而旅游者对于旅游目的地文化的了解，需要一种解读，而这种解读的方式各不相同，但通过一个富有地域特色、具有鲜明个性的演艺项目来体现一个旅游目的地的文化无疑是最容易取得成功的。旅游演艺项目在彰显地域文化特色的同时，以相对较低的运营成本，增加了旅游目的地的人本主义精神。 

（2）资讯 

   资讯是指有效信息，它是旅游发展要素的另一个重要组成部分。在旅游目的地的发展过程中，如何形成完善的资讯体系也同样是一个重大的问题。其中，资讯的传播，需要通过多种方式，对主要客源地有更高的渗透力和更好的实际效果。同时，在旅游市场竞争中，在产品趋同的情况下获得竞争优势的一个非常重要的途径就是营造信息差异，而如何更好的传递旅游目的地的资讯则涉及到旅游目的地的营销问题，就需要解决好旅游营销方式的创新问题。继续深入下去，由资讯展开的东西很多，比如旅游目的地主题形象的塑造。旅游演艺项目能以艺术手法高度概括和浓缩地域特色，充分展示和体现复合多样的旅游形象，成为有效突出宣传旅游目的地资讯的手法。 

3、旅游目的地的代言名片 

对于旅游目的地而言，促进接待人数、增加旅游收入远非主要目标，而是要通过发展旅游来带动社会、经济、文化的全面繁荣，不仅仅是发展旅游产业本身，更是要建设一个成熟的、一流的旅游目的地。旅游演艺项目凝聚和展示了独特的地域文化，能提高旅游目的地的知名度和综合竞争力，随着信息、人员等的流动，将产生经济的聚集效应，促进就业，带动相关产业的发展，对社会、文化环境等产生促进作用。旅游演艺项目可以成为旅游目的地的名片、引擎产业、社会凝聚剂、文化升华剂。 

4、从旅游演艺项目的角度来解读旅游目的地 

   从市场需求的角度来看，旅游开发的层次递进，是指旅游目的地产品的开发过程，就是创造体验经济；而旅游者花费了精力、时间、金钱，购买的就是一个体验过程，最后增长了阅历。因此，旅游经济在某种程度上就是体验经济、旅游产业就是阅历产业。从这个意义上来说，旅游演艺项目首先是卖演出产品，提供一个观看表演的地方；进一步是卖劳务产品；再进一步是卖文化，文化的差异；最终是创造欢乐、提供享受性体验。因此，我们可以这样说：旅游目的地是一个提供新鲜体验和丰富阅历的地方。 

旅游演艺项目开发创新模式探讨   

      旅游演艺项目开发创新模式探讨 

  一.旅游演艺项目开发原则 

1、文化化原则

   文化是旅游的灵魂，是演艺与旅游的联结点和根基。与演艺的结合不仅增强了旅游的文化内涵，也增强了旅游目的地的魅力和吸引力，成为其文化名片。国际旅游发展的经验也证明，旅游与文化结合程度愈高，旅游文化因素越多，旅游经济越发达。演艺、旅游相结合创造的并不仅仅是文化消费本身，还有旅游目的地的文化形象和文化品位，创造的是一个旅游目的地的品牌、魅力和恒久的吸引力。 

2、主题化原则 

   树立鲜明的主题、深入挖掘主题、创造独特主题，是旅游演艺追求的目标。其中，深入挖掘主题，主要是挖掘民族文化，在此基础上，努力形成新的旅游吸引物。 

3、多元化原则 

   文化的多元化。真正的旅游一定是要看文化的，这种文化不仅包括景观文化、历史文化和传统文化，还有时尚的、鲜活的、活力四射的现代文化。民族文化和地域文化的结合将更加突出优势，注重兼顾满足旅游者对于同质文化和异质文化的同时追求，这些文化的融合就形成了一个旅游目的地的独特文化。 

   手段的多样化。文化的多元化决定了实现手段的多样化。而且在实践过程中，实现手段本身，甚至也能成为一种吸引物。一是科技手段。普遍运用机械、建筑、声、光、电、计算机等现代高科技手段，特别是数字化手段成为现今最新的实现手段；二是文化手段。从硬件到软件全方位应用丰富的文化手段，由此形成总体的文化氛围和各个方面的文化细节，表现深厚的文化内涵；三是商业手段。商业手段作为主要的经济手段被广泛应用，在经营过程中，从广告到具体销售的各种商业手段的运用，体现了现代商业技巧的成熟和按照市场导向发展的吸引力。 

4、品牌化原则 

   旅游演艺要走品牌发展的道路，旅游演艺项目成不了品牌就不会有长久的生命力。旅游演艺的品牌化是指通过制定与实施演艺的品牌化策略，形成为旅游者广为流传的演艺品牌，以获得良好的演艺品牌口碑和溢出效益。品牌化首先是内容为王，质量第一。比起票价，观众更为关注质量，有了中外咸宜美誉四海的高质量演出，观众才会源源不断。据知名资产评估公司的评估，规模宏大的上海《ERA ——时空之旅》其品牌价值已达1.2亿元。 

5、市场化原则 

   旅游演艺项目作为精神产品是特殊的商品，必须强调演艺项目的生产应追求社会效益和经济效益的统一。不仅要关注演艺项目的“娱乐性”，更要找到艺术规律与市场规律的联结点。在市场经济条件下，如何运用市场机制筹措经费，又面向市场取得良好的经济效益和社会效益，是旅游演艺发展的根本途径。要紧紧把握现代旅的理念和规律，完全靠市场化机制进行成功操作和运行。 
二. 旅游目的地演艺项目开发模式 

    旅游演艺项目在逐渐改变旅游目的地旅游业态、形成新的吸引亮点的同时，也在积极探索各种新的发展模式。 

1、从“知名旅游地的实景山水背景”到“荒凉的峡谷变剧场” 

   从《印象·刘三姐》开始，到之后的《印象·西湖》、《印象·丽江》，都是以知名的旅游地山水实景为依托打造的实景类演艺项目。阳朔、西湖、丽江本身就已经是知名的旅游地了，旅游演艺项目的出现，更多的是“锦上添花”。及至《禅宗少林·音乐大典》问世，其演出场地设在了距嵩山少林寺7公里的少室山待仙沟，这原本只是一个荒凉、险峻的峡谷，但随着《禅宗少林·音乐大典》的出现，它变成了禅乐回荡、中国山水画般的天然剧场。 

2、从“去景区”到“去看表演” 

   以著名的旅游中心区为依托打造旅游“特色演出”精品的模式已成功运行多年，资本雄厚的旅游集团通过延揽“高、精、尖”艺术人才组建自己的特色演艺团队，创排自己的旅游演艺品牌节目，使之成为旅游消费者完成日间游览后的另一种精神享受和文化观摩，以增加旅游产品的人文内涵和吸引力，是多年来演艺业与旅游业有效合作的典型模式。但现在，主题公园也开始定位于“表演公司”，首先是景区内的各种演艺项目层出不穷，所占比例越来越大，越发受旅游者的青睐；二是景区员工不仅是服务人员，更是“演员（actor）”，提供服务的过程也是表演的过程。 

3、从“旅游演艺产品”到“演艺产业链” 

??? 从一个演艺项目到项目演出和项目延伸的有机结合，在产业开发上，以表演项目为龙头，建设文化休闲娱乐景观设施，完善餐饮、住宿、购物等配套服务，积极开发衍生产品，拓展经营范围，延伸产业链条，引领产业发展。   
