
了解组织结构的基本类型

某小城市的图书馆共有员工 18人。其中馆长 1 人和馆员 17 人，
馆员中有 5 人是图书馆专业的硕士毕业生，其余为非专业人员。馆
长为该图书馆设计了一种组织结构，确定了每个人的任务，制定了
许多规章制度，并采用集中决策方法。馆长直接管理的有 3 人：1
名助理；1 名负责图书编目和技术服务的副馆长；1 名负责日常工作
和参考资料编辑的副馆长。两名副馆长常常跟馆长抱怨，馆长在做
出重要决策时，即使这些决策会影响到两名副馆长各自管理的部
门，馆长也从不与他们商量。对此馆长回答说：“我们只是一个很
小的图书馆。我熟悉馆内的所有事情，知道下一步将发生什么事和
应该怎样去做。所以协调馆内工作最好的办法，就是由我一人做出
决策。”

请问：该图书馆的组织结构是怎样的？

“案例导入”中的图书馆实行的就是直线制组织结构。
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