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1.3  组建企业管理层并职责分工

【知识目标】

团队组建要求

熟悉企业各个部门的职责

【能力目标】
能组建模拟企业管理团队

能根据企业的组织结构确定企业各部门的职责。



 【任务引入】

模拟企业是一个典型的本地制造型企业，长期专注于某行业P系列产品的生

产与经营。目前的主打产品是P1产品，在本地市场的发展还是不错。不过，由

于原来的管理层在企业发展上比较保守，生产设备陈旧，产品、市场单一，使

得企业一直处于小规模经营的状况。在未来的几年内，市场的竞争将越来越激

烈，如果继续目前的经营模式，很可能会被市场逐渐淘汰。因而，董事会决定

引入新的管理层，对企业的经营模式进行变革，使企业发展成为更有潜力的实

体。

任务：请根据企业要求组建新的管理团队并完成表1-2。

 【任务分析】

为了顺利接管企业，要组建符合企业要求的管理团队，为公司提出新的经

营目标和经营口号，并根据团队成员的特长进行分开。
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一、组建创业团队

在企业经营沙盘模拟训练中,同学们分成10个团队，每个

团队代表一个公司。每个团队3-4人，各代表着总经理

（CEO）、财务经理（CFO）、营销总监(CSO)、生产总监(COO)

等管理角色共同经营、分工合作模拟企业实际运行状况。

各个角色在完成自身岗位工作的同时，还要保证相互

之间的信息通畅，及时沟通与协作。

【知识链接】



任务1：组建我们的团队（5分钟）

一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮。

1.技能互补

2. 目标相同

3. 彼此信任

组
建
要
求



二、岗位职责

 （一）总经理（CEO）岗位职责

总经理作为模拟企业最高行政管理领导人，对公司全局业务

全面负责。

总经理的主要工作就是带领团队共同决定企业所有重要事项和

长远规划，并做出最终的决策。

当大家的意见相左时，由总经理做出最终决策。

任务2：结合CEO案例，讨论什么样的人适合做

CEO ? 你们组谁比较适合做CEO？(课程平台作业一，10分

钟)
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