
《建筑施工组织》

《建筑施工组织》

课程整体设计

所属专业（教研室）： 建筑工程技术

制定人： 王 娜

制定时间： 2016 年 6 月

日照职业技术学院



《建筑施工组织》

1

一、课程基本信息

课程代码 210103 课程性质 必修

适用专业 建筑工程技术（普通高考） 开设学期 5

课程类别 专业核心课程 课程类型 B

学 分 2 总 学 时 45

学时分配 理论学时：30 ；实践学时：15

实施场所 多媒体教室 授课方式 项目教学

二、课程概述

（一）课程定位

《建筑施工组织》是建筑工程技术专业的一门实践性、综合性很强的专业平

台课程。是工程项目施工阶段的统筹规划和实施管理客观规律的一门综合性边缘

学科。它紧密结合工程项目施工生产的特点，总结和借鉴国内外各类建设项目施

工组织与管理经验和教训，综合运用建设法规、组织、技术、经济、合同、信息

管理及计算机等各方面的理论专业知识，它以建筑工程施工组织与管理能力的培

养为主线,将流水施工原理、网络计划技术、施工组织设计等教学内容融为一体，

是学生毕业后从事现场指挥施工、项目管理等各个岗位工作及可持续发展的基

础。

建筑工程技术专业的核心能力之一为施工组织与管理能力，即施工准备能

力、施工进度计划编制能力、施工组织设计能力，本课程对该能力的培养起主要

支撑作用。

（二）先修后续课程

先修课程： 建筑结构、混凝土工程施工、屋面与防水工程施工、钢结构施

工、建筑设备与识图

后续课程：建筑工程技术资料编制与归档、建筑工程质量与安全管理

（三)本课程与中职、本科、培训班同类课程的区别。

层次 区别

本科

普通高校本科教育以培养能够在科研、生产、管理等重要岗位担当重任的高素质、创

新型人才为主，一般设置《建设工程项目管理》课程，培养学生对建设项目全过程（涵

盖项目前期、项目准备、项目实施、项目后评价等）管理的能力。
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中职
中职教育以培养生产一线操作工人为主，一般设置《施工组织与管理》课程，用于指

导编制“施工组织设计”。

培训班
培训班以培养生产一线操作工人为主，一般设置《施工组织与管理》课程，用于指导

编制“施工组织设计”。

三、课程目标

（一）总体目标：

通过对本课程的学习，要熟悉建筑施工组织概论及施工准备工作的内容，

掌握施工准备工作的编制方法；熟悉流水施工的基本原理、参数及分类，掌握流

水施工的编制方法；熟悉网络计划的概念和组成，掌握网络计划的绘制方法和参

数计算方法；熟悉施工组织设计的分类和内容，掌握单位工程施工组织设计的编

制； 熟悉施工组织总设计的概念和内容，掌握施工组织总设计的编制方法。

（二）素质目标：

1．养成良好的学习态度，培养学生的方法能力、社会能力；

2．提高实践动手能力；

3．形成分析、集成和创新的能力；

4．树立较强的工作责任心，增强互助互利和团队协作精神

（三）知识目标：

（1）熟悉施工管理程序、施工准备内容；

（2）掌握流水施工原理

（3）掌握网络计划的绘制方法、网络计划参数的计算及优化；

（4）掌握施工组织设计的内容及编制方法。

（四）能力目标：

（1）能组织建筑工程的施工准备工作；

（2）能运用流水施工原理、网络计划技术组织施工；

（3）能编制施工进度计划；

（4）能进行单位工程施工组织设计。

四、课程内容

序号 项目（模块） 工作任务 学时

1

施工组织认知 施工特点 2

施工准备 4
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2 流水施工

等节奏流水施工 4

异节奏流水施工 4

无节奏流水施工 4

3 网络计划技术

网络图的绘制 6

网络计划时间参数的计算 8

网络计划的优化 6

4

施工组织设计

施工方案 4

施工进度计划 2

施工平面图 2
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五、实训项目设计

编

号

能力训练

项目名称
素质目标 能力目标 知识目标 训练方式、手段及步骤

可展示的结果和

验收的标准

1
组建项目

经理部

1．养成良好的

学习态度，培养

学生的方法能

力、社会能力；

2．提高实践动

手能力；

3．形成分析、

集成和创新的

能力；

4．树立较强的

工作责任心，增

强互助互利和

团队协作精神

1.能够根据项

目特点选择合

适的管理组织

形式；

2.能够列出项

目部不同岗位

的工作职责；

3.能够制定项

目部的各项管

理制度；

4.能够列出项

目部的各项工

作流程。

1.熟悉建筑工程项目管

理的概念、目标和任务；

2.掌握项目管理的全过

程、内容和程序；

3.掌握项目管理的组织

形式及适用范围；

4.掌握项目经理责任

制；

5.熟悉项目经理的责、

权、利；

6.熟悉项目部其他岗位

的责、权、利；

7.熟悉项目部各项管理

制度；

8.掌握项目部各项管理

工作流程。

小组划分

1.教师给出分组要求；

2.学生自由组合，7-8 人一组，推荐组长

一名。 展示成果：

1.项目经理部组织

结构图；

2.《项目管理目标

责任书》大纲；

3.项目部各岗位职

责一览表；

4.项目部管理制度

一览表；

5.目标管理工作流

程图。

验收标准：

成果应符合相关规

范标准，符合训练

要求，条理清晰，

详实充分。

任务告知

1.教师提供训练项目的背景资料；

2.教师告知学生训练项目任务单；

3.学生听讲、记录、领会。

任务准备

1.教师讲解训练项目的必备知识点；

2.教师提出训练项目的操作要求；

3.学生听讲、记录、领会，并分组制定工

作计划。

任务训练
1.学生独立完成实训任务

2.教师随时指导。

成果展示
1.各项目部展示任务成果，并进行答辩；

2.教师和其余学生进行提问并点评。

评价总结

1.小组自评；

2.小组互评；

3.教师评价。
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编

号

能力训练项

目名称
素质目标 能力目标 知识目标 训练方式、手段及步骤

可展示的结果和

验收的标准

2

编制项目横

道图进度计

划

1．养成良好

的学习态度，

培养学生的

方法能力、社

会能力；

2．提高实践

动手能力；

3．形成分析、

集成和创新

的能力；

4．树立较强

的工作责任

心，增强互助

互利和团队

协作精神

1.能够选用合适的

施工组织方式，合

理的划分施工过程

和施工段；

2.能够绘制项目的

横道计划

3.能够根据进度计

划编制资源计划；

4.能够运用动态控

制原理进行进度控

制；

5.会进行进度计划

实施的检查；

6.会对进度计划进

行调整；

7.能够熟练运用梦

龙软件编制进度计

划。

1.熟悉进度管理的

概念、任务及内容；

2.掌握进度计划的

分类、编制依据及

步骤；

3.掌握流水施工原

理；

4.掌握横道计划编

制；

5.熟悉进度计划的

优化方法；

6.掌握资源需求计

划的编制；

7.掌握进度计划检

查的方法；

8.掌握进度计划的

调整方法和内容；

9 掌握梦龙软件的

应用。

小组划分

1.教师给出分组要求；

2.学生 7-8 人一组组建项目经理部，并

进行角色分工。

展示成果：

1.手绘各分部工程

横道计划；

验收标准：

成果应符合相关规

范标准，符合训练要

求，条理清晰，详实

充分

任务告知

1.教师提供训练项目的背景资料；

2.教师告知学生训练项目任务单；

3.学生听讲、记录、领会。

任务准备

1.教师讲解训练项目的必备知识点；

2.教师提出训练项目的操作要求；

3.学生听讲、记录、领会，并分组制定

工作计划。

任务训练
1.学生独立完成实训任务

2..教师随时指导。

成果展示
1.各项目部展示任务成果，并进行答辩；

2.教师和其余学生进行提问并点评。

评价总结

1.小组自评；

2.小组互评；

3.教师评价。
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编

号

能力训练项

目名称
素质目标 能力目标 知识目标 训练方式、手段及步骤

可展示的结果和

验收的标准

3

编制项目网

络图进度计

划

1．养成良好

的学习态度，

培养学生的

方法能力、社

会能力；

2．提高实践

动手能力；

3．形成分析、

集成和创新

的能力；

4．树立较强

的工作责任

心，增强互助

互利和团队

协作精神

1、能够选用合适的

施工组织方式，合

理的划分施工过程

和施工段；

2、能够绘制项目的

网络计划；

3、能够对进度计划

进行优化；

4、能够根据进度计

划编制资源计划；

5、能够运用动态控

制原理进行进度控

制；

6、会进行进度计划

实施的检查；

7、会对进度计划进

行调整；

8、能够熟练运用梦

龙软件编制进度计

划。

1、熟悉进度管理的

概念、任务及内容；

2、掌握进度计划的

分类、编制依据及

步骤；

3、掌握网络计划的

编制；

4、熟悉进度计划的

优化方法；

5、掌握资源需求计

划的编制；

6、掌握进度计划检

查的方法；

7、掌握进度计划的

调整方法和内容；

8、掌握梦龙软件的

应用。

小组划分

1.教师给出分组要求；

2.学生 7-8 人一组组建项目经理部，并

进行角色分工。

展示成果：

1.手绘各分部工程

双代号网络计划；

2.机绘含资源需要

量曲线的时标网络

计划。

验收标准：

成果应符合相关规

范标准，符合训练要

求，条理清晰，详实

充分。

任务告知

1.教师提供训练项目的背景资料；

2.教师告知学生训练项目任务单；

3.学生听讲、记录、领会。

任务准备

1.教师讲解训练项目的必备知识点；

2.教师提出训练项目的操作要求；

3.学生听讲、记录、领会，并分组制定

工作计划。

任务训练
1.学生独立完成实训任务

2..教师随时指导。

成果展示
1.各项目部展示任务成果，并进行答辩；

2.教师和其余学生进行提问并点评。

评价总结

1.小组自评；

2.小组互评；

3.教师评价。
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编

号

能力训练项

目名称
素质目标 能力目标 知识目标 训练方式、手段及步骤

可展示的结果和

验收的标准

4
编制项目施

工方案

1．养成良好

的学习态度，

培养学生的

方法能力、社

会能力；

2．提高实践

动手能力；

3．形成分析、

集成和创新

的能力；

4．树立较强

的工作责任

心，增强互助

互利和团队

协作精神

1、能够正确选择施

工机械

2、能够确定工程的

施工顺序

3、能够编制工程进

度计划

4、能够依据规范编

制各分部分项工程

施工方案

1.熟悉施工顺序确

定的原则；

2.熟悉主要项目施

工方法与施工机械

的选择。

3.掌握施工进度编

制方法；

4.熟悉资源供应计

划编制方法。

小组划分

1.教师给出分组要求；

2.学生 7-8 人一组组建项目经理部，并

进行角色分工。

展示成果：

1、项目各分部分项

工程施工方案

验收标准：

成果应符合相关规

范标准，符合训练要

求，条理清晰，详实

充分。

任务告知

1.教师提供训练项目的背景资料；

2.教师告知学生训练项目任务单；

3.学生听讲、记录、领会。

任务准备

1.教师讲解训练项目的必备知识点；

2.教师提出训练项目的操作要求；

3.学生听讲、记录、领会，并分组制定

工作计划。

任务训练
1.学生独立完成实训任务

2..教师随时指导。

成果展示
1各项目部展示任务成果，并进行答辩；

2教师和其余学生进行提问并点评。

评价总结

1小组自评；

2小组互评；

3教师评价。
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编

号

能力训练项

目名称
素质目标 能力目标 知识目标 训练方式、手段及步骤

可展示的结果和

验收的标准

5
绘制施工平

面布置图

1．养成良好

的学习态度，

培养学生的

方法能力、社

会能力；

2．提高实践

动手能力；

3．形成分析、

集成和创新

的能力；

4．树立较强

的工作责任

心，增强互助

互利和团队

协作精神

1、能够绘制施工现

场平面布置图。

2、能够利用梦龙软

件绘制施工现场平

面图。

1、掌握施工现场平

面布置的内容。

2、掌握施工现场平

面布置的原则。

3、掌握施工现场平

面布置的顺序。

4、掌握梦龙软件的

应用。

小组划分

1.教师给出分组要求；

2.学生 7-8 人一组组建项目经理部，并

进行角色分工。

展示成果：

1、手绘施工现场平

面布置图

2、软件绘制施工现

场平面布置图

验收标准：

成果应符合相关规

范标准，符合训练要

求，条理清晰，详实

充分。

任务告知

1.教师提供训练项目的背景资料；

2.教师告知学生训练项目任务单；

3.学生听讲、记录、领会。

任务准备

1.教师讲解训练项目的必备知识点；

2.教师提出训练项目的操作要求；

3.学生听讲、记录、领会，并分组制定

工作计划。

任务训练
1.学生独立完成实训任务

2..教师随时指导。

成果展示
1.各项目部展示任务成果，并进行答辩；

2.教师和其余学生进行提问并点评。

评价总结

1.小组自评；

2.小组互评；

3.教师评价。
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六、课程实施计划

单元 周次 学时 项 目（任务） 教学方法手段 教学场所

1

1 2
调查研究与收集资料；技术资料准

备工作；

项目教学法 多媒体教室

2
2 资源准备情况； 施工现场准备工

作；

项目教学法 多媒体教室

2
2

季节性施工准备工作；
项目教学法 多媒体教室

2

3
2

等节拍等步距流水施工
项目教学法 多媒体教室

4
2 等节拍不等步距流水施工 项目教学法 多媒体教室

4
2 成倍节拍流水施工 项目教学法 多媒体教室

5
2 不等节拍流水施工 项目教学法 多媒体教室

6
2 无节奏流失施工 项目教学法 多媒体教室

6
2 无节奏流失施工 项目教学法 多媒体教室

3

7
2 工作逻辑关系 项目教学法 多媒体教室

8
2 网络图的绘制技巧 项目教学法 多媒体教室

8
2 双待号网络图绘制 项目教学法 多媒体教室

9
2 工作法计算双代号网络计划时间参

数

项目教学法 多媒体教室

8 2 节点法计算网络计划时间参数 项目教学法 多媒体教室

10 2 单代号网络计划时间参数的计算 项目教学法 多媒体教室

10 2 双待号时标网络图绘制 项目教学法 多媒体教室

11 2 费用优化 项目教学法 多媒体教室

12 2 工期优化 项目教学法 多媒体教室

12 2 资源优化 项目教学法 多媒体教室

4

13
2 分部分项工程施工方案 项目教学法 多媒体教室

14
2

单位工程施工方案
项目教学法 多媒体教室

14
2

施工进度计划
项目教学法 多媒体教室

15
2

施工平面图
项目教学法 多媒体教室
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七、课程考核

本课程考核采用形成性考核和终结性考核相结合。形成性考核以能力训练项

目考核（成果展示，自评、互评、教师评）和日常学习表现（考勤、课堂表现等）

为主，占 20%；终结性考核以学期末设置期末考试（对知识点的掌握和运用能力）

为主，占 80%。

考核项目 考核子项 考核标准及分值

形成性考

核 20%

考勤20分

迟到、早退每次扣 1 分，旷课每次扣 2分，累计旷课超过

一学期总学时三分之一及以上者，取消本课程的考核资

格。

课堂表现

20 分

A.学习态度认真，认真做笔记，积极参与教学活动并主动

发言（18-20 分）

B.学习态度较认真，参与教学活动比较积极（13-17 分）

C.学习态度不认真，参与教学活动和发言不积极（5-12

分）。

课堂积极主动发言一次加 1 分，加满 20 分为止。

违反课堂纪律（如：睡觉、玩手机、扰乱课堂秩序等）视

情节轻重每次扣 1-3 分。

项目

训练

60 分

项目训

练参与

(20 分)

A.积极接受项目任务，服从小组任务分配或教

师任务安排，主动承担并认真完成任务（18-20

分）

B.服从小组分配任务或教师任务安排，能较好

完成小组分配或教师布置的任务（15-17 分）

C.服从小组分配任务或教师任务安排，基本能

完成分配或教师任务布置的任务（12-14 分）

D.不服从小组任务分配或教师任务安排（0

分）。

项目训

练成果

(40 分)

依据个人或小组完成的能力训练项目成果进

行评价。

A 级：按照要求准确的完成项目训练，成果优

秀（31-40 分）

B 级：按照要求比较准确的完成项目训练，成

果良好（21-30 分）

C 级：基本能按照要求完成项目训练，成果合

格（11-20 分）

D 级：不能按要求完成项目训练，成果不合格

（0-10 分）

终结性考

核 80%

期末考试

100 分

期末闭卷考试，重点考察学生对课程重要知识点的掌握和

运用能力，以及利用所学知识解决实际问题的能力。
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注：1、学期初成立学习小组（7-8 组），每组推荐组长成立课程考核委员会，

参与形成性考核中的评议打分。

2、形成性考核中评议分数组成：自评 20%+考核委员会评 30%+教师评

50%

八、课程实施条件

1、师资队伍要求

（1）基本知识方面的要求

1）要求任课教师全面掌握《建筑工程施工组织》相关知识。

2）要求任课教师能及时更新知识，适应新结构、新技术对建筑的发展变化。

（2）职业能力方面的要求

1）要求任课教师热爱教师工作。

2）要求任课教师掌握 2-3 门专业课程。

总之，要求教师迅速从理论教师向学科研究型加岗位技能型的“双师型”教

师转换。

主讲教师：王娜、孙智慧、王宁。师生比例：1:70。

2、教学场所要求

1、教学环境

多媒体教室

2、设备要求

投影一个，功放音响一个

九、课程资源

（一）教材编写情况

1、刘帅、李钧主编的《建筑工程施工组织管理》——教上海交通大学出版

社。

2、《建筑施工组织》——本教材编审委员会编写中国建筑工业出版社 ；20

04 年 1 月版

3、徐悦主编的《建筑施工组织》——机械工业出版社。

（二）课程建设情况

课程课件、讲义都以完善。
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（三）实训平台资源

梦龙网络图绘制软件，梦龙招投标软件；

十、需要说明的其他问题

本课程标准依据 2018 级建筑工程技术专业人才培养方案（3+2 专本贯通）

编制，在具体的教学实施中，任课教师应依据课程标准，并根据建筑行业实时的

工艺标准对各个工作任务进行细化。以保证教学的内容和实际同步。

十一、本课程常用术语中英文对照表

序号 中文 英文

1 项目 project

2 管理 management

3 目标 suit

4 计划 plan

5 执行 do

6 检查 check

7 处置 action

8 组织 organize

9 协调 coordinate

10 控制 control

11 进度管理 Schedule control

12 全过程 The whole process

13 流水施工 Flow construction

14 横道图 Gantt chart

15 网络图 Network chart

16 挣值法 Earned value management

17 施工组织设计 Construction design



《建筑施工组织》

13

附件 1 课程实训项目开设及耗材使用明细

编

号
课程实训项目名称

实训

类型

实训

要求

实训

类别

每组

人数

循环

次数

计划

学时
对应专业

使用耗材名称及数量

耗材名称 计量单位 数量 型号、规格或标准要求

1 组建项目经理部
综合性 必修 专 业

平台
5 1 2 建筑工程技术 A4 纸 张 100

2
编制项目横道图进度

计划

综合性 必修 专 业

平台 5 1 4 建筑工程技术 A4 纸 张
100

3
编制项目网络图进度

计划

综合性 必修 专 业

平台 5 1 4 建筑工程技术 A4 纸 张
100

4 编制项目施工方案
综合性 必修 专 业

平台
5 1 2 建筑工程技术 A4 纸 张

100

5 绘制施工平面布置图
综合性 必修 专 业

平台
5 1 3 建筑工程技术 A4 纸 张

100
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