
寻求电商盈利的真谛



大众创业 万众创新

看过了这么多创业成功的案例，学了一身本领的你们跃跃欲试，满腔热血
的要创业了。



我要创业

要创业光凭自己的满腔热血是不行的，你还要有详细缜密的计划，最好写一个创业计划书。

要创业就要拉投资，投
资人会问你：你的商业
模式是什么？



第三章 产品与运营

什么是商业模式

商业模式就是企业开展商务活动的方法，企业就此获得利益，维持生存和发展。
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客户特征

产品和服务

生产流程

经营管理所需要的的资源
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商业模式的7要素模型

企业的供应链

预期的经营收入

收益模式



成员介绍

亚马逊

读者、年轻人、喜
欢书、互联网使用
者。

拼多多

卖家：中小企业
买家：收入中低水
平。

eBay

二手物品交易者

短视频平台

抖音、快手、西瓜、
火山

1.商业模式的7要素模型-客户特征



2.商业模式的7要素模型-产品和服务

.
斗鱼TV直播

斗鱼是2014年正式改名上线的，因为之前斗鱼只是A

站的一个分类，后独立出来的。斗鱼是一个多元化的

直播平台，最早是游戏起家的，主打的也是游戏直播。

斗鱼的发展很好，势头很猛，自制节目有很多，还有

很多重要的游戏赛事直播版权，前景非常好。

快手

快手是2011年上线的，但是原本并不是做直播的，

只是一个制作和分享GIF图片的APP，之后转型做了

直播平台才迎来快手的春天。从2012年到2017年获

得多轮融资，最近的一轮投资是腾讯的3.5亿美元。

快手的粉丝基底强大，而且门槛较低，有众多的主

播聚集在此，所以2018直播平台排名第一。
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内部业务流程（生产、运营） 营销（折扣、优惠券、直播价）

外部流程（采购、销售、配送））

3.商业模式的7要素模型-生产流程



核心成员

场地

资金

人员

资格-药品（《我不是药神》）

资源要素：

80%

95%

50%

70%

4.商业模式的7要素模型-经营管理所需要的资源



一出版社

三银行、快递

二 批发商

5.商业模式的7要素模型-企业供应链



我们的优势

预期成本 融资渠道

盈利能力

第二章 项目介绍

6.商业模式的7要素模型-预期经营收入



销售
进销差价：亚马逊、京东、苏宁

广告费
展示、竞价
淘宝、拼多多

会员费和增值服务
阿里巴巴：诚信通、中国供应商
企业认证、独立域名、行业分析报告、搜
索引擎优化
电商公司的高级别会员无条件免配送费、
快速配送、价格优惠等等
不同权限（腾讯、视频网站）
无广告、高清晰、免费电影、优先全剧

交易费
平台交易佣金
Ebay、AMAZON、阿里巴巴、
天猫、京东

推荐费
引流
百度搜索引擎

7.商业模式的7要素模型-收益模式



其他收益来源-游戏



其他收益来源-网络贷款



其他收益来源-直播



课后作业

撰写创业计划书



THANK   YOU
谢谢观看


