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◇ 知识要点

1、创业环境的不确定性，创业机会与创业企业的复杂性，创业
者、创业团队与创业投资者的能力与实力的有限性，是创业风险
的根本来源。
2、有价值的创业机会也是有风险的。创业者在创业过程中，面
临着瞬息万变的市场环境，面临着激烈的市场竞争，创业者要深
入理解创业风险与创业风险的构成，了解创业风险的类别，为防
范风险做好准备。
3、创业者承担风险的能力与创业者的个人能力、家庭状况、工
作状况、收入状况等相关。



创业风险的来源一

创业风险的构成二

第一、创业风险识别

创业风险的分类三



一、创业风险的来源

创业环境的不确定性，创业机会与创业企业的复杂性，创
业者、创业团队与创业投资者能力与实力的有限性，是创业风
险的根本来源。

（一）融资缺口
融资缺口存在于学术支持和商业支持之间，是研究基金和

投资基金之间存在的断层。
（二）研究缺口
研究缺口主要存在于仅凭个人兴趣所做的研究判断和基于

市场潜力的商业判断之间。



一、创业风险的来源

（三）信息和信任缺口
信息和信任缺口存在于技术专家和管理者（投资者）之间
（四）资源缺口
在大多数情况下，创业者不一定也不可能拥有所需的全部资源

，这就形成了资源缺口。
（五）管理缺口
管理缺口是指创业者并不一定是出色的企业家，不一定具备出

色的管理才能。



二、创业风险的构成

（一）风险因素
风险因素主要包含有形风险因素和无形风险因素两大类。
（二）风险事件
风险事件也称风险事故，是指酿成事故和损失的直接原因

和条件。
（三）风险损失
风险损失指非故意的、非预期的和非计划的经济价值的减

少和灭失，包括直接损失和间接损失。



三、创业风险的分类

（一）按照风险来源的主客观性，可分为主观风险和客观
风险；

（二）按照风险影响的范围，可分为系统风险和非系统风
险。

前者又称市场风险，也称不可分散风险；后者又称非市场
风险或可分散风险。

（三）按照风险的可控程度，可分为可控风险和不可控风
险。



三、创业风险的分类

（四）按照创业过程，可分为机会识别与评估风险、团队
风险、确定并获取创业资源的风险、创业产品开发风险和创业
企业管理风险。

（五）按照风险内容的表现形式，可分为机会选择风险、
环境风险、人力资源风险、技术风险、市场风险、管理风险和
财务风险。



创业风险管理的基本程序一

创业者风险承担能力的估计二

第二、创业风险管理

基于风险估计的创业收益预测三



一、创业风险管理的基本程序

（一）风险识别
风险识别是指在风险事故发生之前，人们运用各种方法系

统地、连续地认识所面临的各种风险以及分析风险事故发生的
潜在原因。

1、风险识别过程包含感知风险和分析风险两个环节。
2、常见的风险识别方法包括生产流程分析法、风险专家调

查列举法、资产财务状况分析法、分解分析法和失误树分析法
，等等。



一、创业风险管理的基本程序

（二）风险评估
风险评估是在风险事件发生之前或之后（风险还没有结

束），对该事件给创业者的生活、生命、财产或给创业企业
的运营、管理、发展等各个方面造成的影响和损失的可能性
进行量化评估的工作。

常见的风险评估方法包括风险因素分析法、内部区控制
评价法、定性风险评价法和风险率风险评价法，等等。



一、创业风险管理的基本程序

（三）风险应对
风险应对是指在确定了决策的主体经营活动中存在的风

险，并分析出风险概率及其风险影响程度的基础上，根据风
险性质和决策主体对风险的承受能力而制订的回避、承受、
降低或者分担风险等相应防范计划。其内容包括：

1、规避风险
2、接受风险
3、降低风险
4、分担风险



二、创业者风险承担能力的估计

（一）估计从0到1过程中可能遇到的风险

（二）获得解决风险发生所需要的资源

（三）创业者用于承担风险的资金

（四）创业者危机管理能力



三、基于风险估计的创业收益预测

（一）预测不同情况下的收入、成本情况

（二）计算风险收益的预期值

（三）分析最大风险的收益和创业者风险承担的匹配性



系统风险防范与防范方法一

非系统风险防范与防范方法二

第三、创业中的常见风险及其防范

现金风险与防范方法三

创业中产品开发风险与防范方法四



一、系统风险防范与防范方法

（一）深入分析创业者或初创企业所处的环境

（二）正确预测能够预测的风险

（三）采取有效措施，合理应对



二、非系统风险防范与防范方法

（一）机会选择风险防范
（二）技术风险防范
（三）管理风险防范
1、管理者方面
2、组织结构方面
3、企业文化方面
4、在管理过程方面



二、非系统风险防范与防范方法

（四）财务风险的防范
1、建立财务预警分析指标体系，防范财务风险
2、建立短期财务预警系统，编制现金流量预算
3、确立财务分析指标体系，建立长期财务预警系统
4、树立风险意识，健全内控程序，降低或有负债的潜在风险



三、现金风险与防范方法

（一）创业管理失控，现金流断裂
1、减少固定资本的投入
2、减少运营费用的使用
（二）销售管理失控，现金流断裂
（三）时点通病，现金流断裂

四、创业中产品开发风险与防范方法



Thank You


