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◇ 知识要点
１、创业者：组织、管理一个生意或企业并承担其风险的人。
２、创业动机：引起和维持创业者从事创业活动，并使该活动朝
向某些目标的内部动力。
３、创业团队：主要指在创业初期 （包括企业成立前和成立早
期），由两个以上才能互补、责任共担、愿为共同的创业目标而
奋斗的人所形成的工作群体。创业团队中创业者间的关系通常可
被分为网状、星状、虚拟星状等类型。
４、创业团队的责任：向社会提供优质产品和服务、促进国家创
造和积累财富、节约资源保护环境、提高就业率和就业质量、履
行社会公益事业等。



创业者的定义与类型一

创业者的素质与能力二

创业动机三

第一、创业者及其创业动机

创业动机的主要影响因素四



一、创业者的定义与类型

（一）创业者的定义

广义的创业者通常指“从事创造新事业的人”，狭义创业
者一般指“从事开办新企业事业的人”（有时又被特指为“自
主创业者”）。本书采用后者。

创业者的特征：
（1）立志创新 （4）掌控自我
（2）成就导向 （5）不惧风险
（3）崇尚独立 （6）包容不确定性



一、创业者的定义与类型

（二）创业者的类型

1、依创业目的的不同，可分为机会型创业者和生存型创业者

2、依创业起点的不同，可分为创建新企业者和企业内创业者

3、依创业者数量的不同，可分为独立创业者和合伙创业者

4、依创业项目性质的不同，可分为传统技能型、高新技术型
和知识服务型创业者



二、创业者的素质与能力

（一）素质和能力的含义

创业者的素质和能力是创业者在创业活动中表现出来的特
质，是先天性因素和后天积累的综合产物。

素质指某人在先天生理基础上，受后天环境教育影响，通
过个体自身的认识和社会实践，养成的比较稳定的身心发展的
基本品质；能力是在掌握了一定知识的基础上，经过培养和
实践锻炼而形成的一些特别素质。



二、创业者的素质与能力

（二）创业者应具备的素质

1、知识素质
创业者通常具有一专多能的知识结构
2、心理素质
创业者自信、自主，性格刚强、坚持、果断、开朗，情感

更理性
3、身体素质
创业者身体健康、体力充沛、精力旺盛、思维敏捷



二、创业者的素质与能力

（三）创业者应具备的能力

1、创新能力
2、分析决策能力
3、预见能力
4、应变能力
5、用人能力
6、组织协调能力
7、社交能力
8、激励能力



二、创业者的素质与能力

（四）创业者素质与能力的培养

1、开发有利于创业者素质能力形成的外部环境
2、引导创业者的人格形成
3、坚持知识、能力、素质的辩证统一，科学地开发培养

能力



三、创业动机

（一）创业动机的含义

创业动机是引起和维持创业者（或创业团队）从事创业活
动，并使该活动朝向某些特定目标发展的内部动力。



三、创业动机

（二）创业动机的类型

1、生存型创业：创业者迫于生存压力，为获得个人基本
生存或更好的生存条件而选择创业

2、机会型创业：创业者虽然有不错的就业机会，但创业
者为追求更多的利润、更大的发展空间或更明显的自身价值实
现，通过发现或创造新的市场机会而进行创业

前者较常见、也最基本，但后者目前正在逐渐增多



三、创业动机

（三）大学生创业动机的类型

1、兴趣驱动型

2、职业需求型

3、就业驱动型

4、价值实现型



四、创业动机的主要影响因素

（一）影响创业动机的直接因素

影响创业者创业动机的直接因素主要是内在的个体因素，
其主要包括：

1、风险倾向

2、自我效能感

3、资源水平



四、创业动机的主要影响因素

（二）影响创业动机的直接因素

影响创业动机的间接因素主要是外在环境，其主要包括：
1、文化环境

2、政策环境
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第二、 创业团队
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一、创业团队的特征和类型

（一）创业团队的定义和特征

创业团队是一种特殊群体，通常指创业初期(包括企业成立
前和成立早期)，由两个以上才能互补、责任共担、愿为共同的
创业目标而奋斗的人所形成的工作团队。

创业团队的特征：
（1）团队成员在创业初期把创建新企业作为共同努力目标
（2）团队创业具有多方面优势，对创业成功举足轻重
（3）创业团队是高层管理团队的基础和最初的组织形式



一、创业团队的特征和类型

（二）团队对创业的重要性

创业团队对企业的成立和成长均起着至关重要的作用；由
创业团队共同创立的创业企业的创业绩效往往显著高于由单个
创业者创办的创业企业，尤其是高新技术企业。



一、创业团队的特征和类型

（三）创业团队的类型

1、网状创业团队

2、星状创业团队

3、虚拟星状创业团队



二、创业团队的组建原则和策略

（一）创业团队的组建原则

1、诚实守信

2、志同道合

3、分工协作

4、权责分明



二、创业团队的组建原则和策略

（二）创业团队的组建策略

1、某位创业者有了好的创业思路或者找到了好的商机，打
算创办企业，接下来他选择并邀请志同道合的人加人，或者陆
陆续续有感兴趣的合作者主动加人到团队中来。

2、某群人因为创业的共同愿望，一起形成了创业的思路或
发现了商机，然后从一开始就以共同的友谊、信念为基础组建
起团队。



二、创业团队的组建原则和策略

（三）创业团队组建中应注意的问题

1、明确创业目标，达成共识

2、明确“谁听谁的”和“什么事情谁说了算”，并用书面
的形式规定下来

3、明确沟通方式，在组织内部形成一个管理团队

4、明确制定并尽量遵守既定的管理制度



三、创业团队的运作

（一）创业团队的凝聚力

1、要有一个魅力和能力出众的核心领导

2、要有共同的愿景和价值观

3、要有一个一以贯之的团队制度和组织文化

4、团队成员间要及时沟通



三、创业团队的运作

（二）创业团队运作机制设计需注意的问题

1、与创业团队同成长

2、团队价值发掘

3、合理股权分配



三、创业团队的运作

（三）创业团队的领导者

1、品质

2、能力

3、资历

4、魅力



三、创业团队的运作

（四）创业团队管理中应注意的问题

1、创业团队管理是缺乏组织规范条件下的团队管理，因此
认同和信任很重要；

2、创业团队管理是缺乏短期激励手段的团队管理，因此短
期无法实现期待的激励和回报，要找到志同道合的合伙人；

3、创业团队管理是以协同学习为核心的团队管理，但它建
立在团队成员间形成于创业之前的共同知识和观念的基础上；

4、核心创业者对成员的选择决定创业团队管理的基础架构
。



四、创业团队的社会责任

（一）创业团队社会责任的含义

创业团队的社会责任从本质上说就是创业企业的社会责任
，是指企业在商业运作过程中对其利害关系对象应负的责任，
包括对员工、顾客、供应商、社区团体、母公司或附属公司、
合作伙伴、投资者和股东等的责任。

概而言之，企业的社会责任可分为经济责任、文化责任、
教育责任、环境责任等几方面。



四、创业团队的社会责任

（二）创业团队社会责任的内容

1、向社会提供优质产品和服务的责任
2、促进国家创造和积累财富的责任
3、节约资源保护环境的责任
4、提高就业率和就业质量的责任
5、履行社会公益事业的责任



Thank You


