
《管理学基础》课程实训指导书

训练项目：自我评估练习

【实训目标】

测试你的领导作风。

【实训内容与要求】

请阅读下列各个句子，对于（a）句最能形容你时，请打[o]；对

于（b）句，若对你来说，最不正确时，请打[o]。请你务必认真做答，

以便求得更正确的积分。

1、（a）你是个大多数人都会向你求助的人。

（b）你很激进，而且最注意自已的利益。

2、（a）你很能干，且比大多数人更能激发他人。

（b）你会努力去争取一项职位，因为你可以对大多数人和所有

的财务，掌握更大的职权。

3、（a）你会试着努力去影响所有事件的结果。

（b）你会急着降低所有达成目标的障碍。

4、（a）很少人象你那么地有自信。

（b）你想取得世上有关你想要的任何东西时，你不会有疑惧。

5、（a）你有能力激发他人去跟随你的领导。

（b）你喜欢有人依你的命令行动；若必要的话，你不反对使用

威胁的手段。

6、（a）你会尽力去影响所有事件的结果。

（b）你会做全部重要的决策，并期望别人去实现它。

7、（a）你有吸引人的特殊魅力。（b）你喜欢处理必须面对的
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各种情况。

8、（a）你会喜欢面对公司的管理人，咨询复杂问题。

（b）你会喜欢计划、指挥、和控制一个部门的人员，以确保最

佳的福利。

9、（a）你会与企业群体和公司咨询，已改进效率。

（b）你对他人的生活和财务，会作决策。

10、（a）你会干涉官僚的推拖拉作风，并施压以改善其绩效。

（b）你会在金钱和福利重于人情利益的地方工作。

11、（a）你每天在太阳生起前，就开始了一天的工作：一直到

夜晚六点整。

（b）为了达成所建立的目标，你会定期而权宜地解雇无生产力

的员工。

12、（a）你会对他人的工作绩效负责，也就是说，你会判断他

们的绩效，而不是你们的绩效。

（b）为求成功，你有废寝忘食的习性。

13、（a）你是一位真正自我开创的人，对所做的每件事充满着

热忱。

（b）无论做什么，你都会做的比别人好。

14、（a）无论做什么，你都会努力求最好、最高、和第一。

（b）你具有驱动力、积极性人格和奋斗精神，并能坚定地求得

有价值的任何事情。

15、（a）你总是参与各项竞争活动，包括运动，并因有突出的
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表现而获得多项奖牌。

（b）赢取和成功对你来说，比参与的享受更感重要。

16、（a）假如你能及时有所收获，你会更加坚持。

（b）你对所从事的事物，会很快就厌倦。

17、（a）本质上，你都依内在驱动力而行事，并以实现从未做

过的事为使

（b）作为一个自我要求的完美主义者，你常强迫自己有限地去

实现理想。

18、（a）你实际上的目标感和方向感，远大于自己的设想。

（b）追求工作上的成功，对你来说，时最重要的。

19、（a）你会喜欢需要努力和快速决策的职位。

（b）你是坚守利润、成长、和扩展概念的。

20、（a）在工作上，你比较喜欢独立和自由，远甚于高薪和职

位安全。

（b）你是安于控制、权威、和强烈影响的职位上的。

21、（a）你坚信凡是对自身本份内的事，最能冒险的人，赢得

到金钱上的最大报偿。

（b）有少数人判断你应比你本身更有自信些。

22、（a）你被公认为是有勇气的、生气蓬勃的、和乐观主义者。

（b）作为一个有志向的人，你能很快地把握住机会。

23、（a）你善于赞美他人，而且若是合宜的，你会准备加以信

赖。
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（b）你喜欢他人，但对他们以正确的方法行事之能力，很少有

信心。

24、（a）你通常宁可给人不明确的利益，也不愿与他人公开争

辩。

（b）当你面对着[说出那像什么时]，你的作风是间接的。

25、（a）假如他人偏离正道，由于你是正直的，故你仍会无情

地纠正地。

（b）你实在强调适者生存的环境中长大的，故常自我设限。

【成果与检测】

你的得分：计算一下你圈（a）的数目，然后乘以四，就是你领

导特质的百分比。同样地，（b）所得的分数，就是你管理特质的百

分比。

领导人（a的总数）*4= %

管理者（b的总数）*4= %


