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知识目标1：

掌握管理者影响力

的来源

知识目标2：

了解管理者应该成

为领导者的原因

知识
目标
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能力目标1：

培养学生掌握科学

的领导方式；

能力目标2：

学会运用领导艺术，

提升领导能力

能力
目标
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任务情境
案例导入

      话说从前山上有一座庙，庙里住着一个姓王的和尚。山上
没水源，他就每天亲自跑到山下去挑水，哼着小曲，心情愉快
极了。
      过了一段时间，“上级”安排来了一个新和尚，王和尚怀
着不愉快的心情接受了这个事实。为了要喝水，他只好和新和
尚一起去抬水。
       又过了一段时间，“上级”又派来了一个和尚。三个和尚
如何分工？大家都不清楚，因此他们谁也不听谁的，谁也不愿
意服从别人的管理，谁也不愿意多干活，最后变成了谁也不干
活，没有水喝的日子让王和尚的心情糟透了。
       请同学们思考：三个和尚的力量原本应该比一两个和尚更
大，能够挑来更多的水，可为什么人越多，水缺越来越少呢？
如果我们是这三个和尚，如何做才能保证有足够的水喝呢？

再现领导理论树立领导理念 善用领导艺术
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任务分析

再现领导理论树立领导理念 善用领导艺术

真正的领导人，不一定自己能力有多强，只
要懂得信任、懂得放权、懂得珍惜，就能团
结比自己更强的力量，从而提升自己的身价。
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任务
分析

指挥作用

2

31

激励作用

激励作用作用

再现领导理论树立领导理念 善用领导艺术
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   天鹅、
狗鱼和虾

     有一次，天鹅、狗鱼和虾想一起拉动一辆装东西的货车。三个
家伙套上车索，用尽全力拼命地拉，车上装的东西不算重，可车子
还是纹丝不动。为什么呢？只见天鹅拼命向云里冲，虾使劲向后倒
拖，狗鱼则直向水里拖拽。

    究竟哪个错？哪个对？用不着我们多讲，只是车子还停留在老
地方。

    由这个小故事可以看出，领导不仅应引导组织中的不同成员朝
着同一目标而努力工作，而且应激发组织成员保持高昂的士气与旺
盛的工作热情，同时应在工作过程中协调组织成员，使他们步调一
致地去实现组织目标。

克服沟通障碍 实现有效沟通识别沟通同条件

小案例
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领导者的影响力

职位权力 非职位权力

法定
权力

奖赏
权力

惩罚
权力

个人
魅力

专长
权力

领导者的影响力来源
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你认为教师的权
力有哪些？教师
的权力来源于哪

里？

再现领导理论树立领导理念 善用领导艺术
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1

3

2

两者的权力基础不同

两者的着眼点不同

  两者的结果不同



日照职业技术学院
 Rizhao Polytechnic

2. 沙因的四种人性假设
B

1.麦格雷戈的X—Y理论
A

再现领导理论树立领导理念 善用领导艺术
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类型 观点

X理论

一般人天生好逸恶劳，只要有可能就会逃避工作；

人生来就以自我为中心，漠视组织的要求；

一般人缺乏进取心，逃避责任，甘愿听从指挥，安于现状，没有创造性；

人们通常容易受骗，易受人煽动；

人们天生反对改革

Y理论

一般人天生并不是好逸恶劳的，他们热爱工作，从工作中获得满足和成就感；

外来的控制和处罚不是促使人们为组织实现目标的有效方法，下属能够自我确

定目标、自我指挥和自我控制；

在适当的条件下、人们愿意主动承担责任；

大多数人具有一定想象力和创造力；

在现代社会中，人们的智慧和潜能只是部分地得到了发挥

X—Y理论观点比较

再现领导理论 善用领导艺术树立领导理念
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沙因的四种人性假设理论比较

再现领导理论 善用领导艺术树立领导理念
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THANKS

感谢欣赏！


