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连锁企业信息管理系统课程单元设计 

第 5  单元              第 9 周               2 学时 

单元标题：连锁企业后台管理业务流程 

情境（或模块）一：战略管理过程 

任务 1.1：战略分析 

任务 1.2：战略选择 

任务 1.3：战略实施 

情境（或模块）二：国际化经营战略 

任务 2.1：市场进入与开发战略 

任务 2.2：国际战略 

任务 2.3：全球资源寻求战略 

课堂类别：理论讲授课 

教学地点：多媒体教室 

教学目标： 

三、知识目标： 

掌握企业战略分析内容 

掌握国际化经营战略的类别 

    2.能力目标： 

会运用战略管理理论分析当代企业竞争 

教学重难点： 

1.重点：运用战略管理理论分析当代企业竞争 

2.难点：运用战略管理理论分析当代企业竞争 

教学方法与手段：讲授、案例 

教学材料及工具：教材、教案 
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主要教学内容及过程 

1.复习旧课 

随着技术进步，生产力水平不断提高，市场竞争日益激烈，企业所面对的外

部环境越来越复杂，因此许多企业家和研究者尝试将战略的概念借鉴到企业中来

加以运用，这一做法大大促进了战略管理在企业的广泛应用。 

2.新课内容 

本课我们学习连锁企业后台管理业务流程中的战略管理环节。本课重点讲解

战略分析、战略选择、战略实施、市场进入与开发战略，难点是运用战略管理理

论分析当代企业竞争。 

（一）导入任务，明确要求                                               

     1．分组讨论战略分析、战略选择、战略实施 

     2. 分组讨论市场进入与开发战略   

（二）教学内容     

     1．任务解析 

分组讨论战略分析、战略选择、战略实施、市场进入与开发战略 

分组讨论国际化经营竞争战略。 

     2. 教学知识点    

企业战略分析内容 

国际化经营战略的类别 

     3. 案例分析 

索尼公司国际化战略 

福特公司国际化战略 

（三）技能训练  

促销管理作业流程 

一、 新课小结 

战略是指应用于整体组织的，为组织未来较长时间设立总体目标和寻求组织
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在环境中的地位的计划。是实现长期目标的方法，是企业经营思想的体现，是一

系列战略决策的结果，是企业具体行动的指导和计划的依据。 

二、 课后作业  

教材 161 页复习思考题 9、10 

 

 


